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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “San Andrés” de Frias, ubicado en la provincia
de Ayabaca, region Piura, es una institucion publica comprometida con la formacion de profesionales
técnicos competentes, responsables y éticos, capaces de responder a las demandas del entorno local,

regional y nacional, aportando al desarrollo sostenible del pais.

La presente planificacion estratégica institucional se construye como una herramienta dindmica que
permite visualizar el presente de nuestra institucion, proyectar el futuro deseado y disefiar caminos
viables para alcanzarlo. No se trata solo de prever escenarios posibles, sino de crear y construir

oportunidades, movilizando el pensamiento colectivo hacia un horizonte compartido.

Este proceso ha sido fruto del trabajo colaborativo y participativo de toda nuestra comunidad educativa:
directivos, docentes, personal administrativo. Se desarroll6 en el marco de reuniones constantes donde
se recogieron y analizaron datos relevantes del contexto interno y externo, permitiendo una evaluacion
objetiva de nuestra situacion actual y de nuestras posibilidades de crecimiento institucional.
Reconocemos que el éxito sostenido requiere identificar y aprovechar oportunidades externas, fortalecer

nuestras capacidades internas y superar las debilidades que limitan nuestro desarrollo.

Asi mismo, es esencial anticipar y mitigar amenazas que puedan poner en riesgo el cumplimiento de
nuestra mision. El PEI que hoy presentamos, vigente para el periodo 2025 — 2031, es mucho mas que
un documento técnico: es una guia estratégica construida con vision, identidad y compromiso
institucional. A través de este, reafirmamos nuestro proposito de brindar una educacion técnica de
calidad, centrada en la formacién integral de nuestros estudiantes y en el desarrollo de competencias
alineadas con las necesidades productivas de nuestro territorio. Su elaboracion y puesta en practica
responden a una vision estratégica compartida, basada en los valores de nuestra comunidad educativa y
orientada al logro de metas comunes. Confiamos en que su implementacién contribuird

significativamente a fortalecer nuestra institucion y su impacto en la sociedad.



I. INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION

1.1.

1.2.

Datos generales

Nombre de la institucion: Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San Andrés”
Resolucion de Creacién: R.M. N° 1906-91-ED.

Resolucion de Revalidacion: R.D. 0105-2006-ED

Cédigo Modular institucional: 0560615

Codigo de Local: 420124

Distrito: Frias

Provincia: Ayabaca

Region: Piura

Direccion: A.H 28 de Julio Mz. Q Lote 1 - Frias

Teléfono: 073-530350/celular - 964266397

Correo electréonico: icstpsanandresf(@gmail.com

Pagina web: http://iestpsanandres.edu.pe/

Director general: Dr. Ignacio Medina Marchena.

Base legal

El Proyecto Educativo Institucional del IESTP “SAN ANDRES” se fundamenta en las

siguientes normas legales:

Constitucion Politica del Perti

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

LEY N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Ptblica de sus
Docentes

LEY N° 31653, Ley que Modifica la Ley 30512 (Modificacion de diversos articulos de la Ley
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes.)

D.S. N° 004-2010-ED, Reglamento General de la Ley de Institutos y Escuelas de educacion
Superior.

D.S. N° 038-2002-ED, Exoneran a victimas o familiares de victimas comprendidas en el D.S. N°
005-2002-JUS del examen de ingreso a institutos de educacion Superior publicos.

R.M. N° 0025 - 2010 — ED, Normas para la organizacion y ejecucion del proceso de admision en
los Institutos y escuelas de educacion Superior tecnologica.

R.D. N° 0208-2010-ED, Precisar que los examenes de admision en los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgicos, y en los Institutos y escuelas de Educacion Superior
pedagdgicos autorizados para desarrollar carreras tecnoldgicas.

Ley N° 29973- 2012, Ley General de la Persona con Discapacidad- CONADIS.

D.S. N° 010-2015-MINEDU. Modifica el Reglamento de la Ley N° 29394, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior.

R.VM. N° 277-2019- MINEDU; que Modifica algunos numerales y anexos de los Lineamientos
Académicos para los Institutos de Educacion Superior de las Escuelas de Educacion Superior
Tecnologica.
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e RVM N°226-2020-MINEDU. “Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de
docentes, asistentes y auxiliares y de renovacion de contratos en institutos y escuelas de educacion
superior tecnologica publica.

e RVM N°276-2021-MINEDU. “Aprobar el Clasificador de Cargos de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior Pedagogica y Tecnoldgica publicos.”

e RVM N°049-2022- MINEDU: Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobados
por el articulo 3 de la Resolucion Viceministerial N°.178-2018-MINEDU y modificados por la
Resolucion Viceministerial N°.277-2019-MINEDU, conforme al Anexo N° 01, que forma parte
de la presente Resolucion. Derogar el “Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion
Superior Tecnologica y Técnico - Productiva”, aprobado por el articulo 2 de la Resolucion
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU.

e RVM N°103-2022- MINEDU Deroga la Resolucion Viceministerial N° 276-2019-MINEDU, que
aprueba la Norma Técnica denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento
de Licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnologica”.

e RVM N°085- 2025 — MINEDU ““Disposiciones que regulan los procesos de encargatura, de
puesto o funciones, de director general y de gestion pedagogica de los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Tecnologica Publicos”.

1.3. Contexto institucional

1.3.1. Reseiia historica

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San Andrés” fue creado el 16 de
diciembre de 1991 mediante Resolucion Ministerial N.° 1906-91-ED, como respuesta a la iniciativa de
un grupo de ciudadanos del distrito de Frias comprometidos con la educacién. Bajo la direccion del Ing.
Alberto Guido Cavero Calle, se ofertaron inicialmente las carreras de Industrias Alimentarias y
Forestales. Sin embargo, debido a la baja demanda, en 1999 se suspendié la carrera de Industrias
Alimentarias, y en el afio 2000 se autoriz6 el funcionamiento de la carrera de Enfermeria Técnica,
atendiendo al interés de la comunidad por nuevas alternativas profesionales.

Durante la gestion del Ing. Enrique Lopez Cruz, a partir del afio 2002, se logré el saneamiento
legal del terreno institucional y se mejoré significativamente la infraestructura gracias a recursos del
Canon y Sobrecanon, consolidando la base fisica del instituto. En 2006, el Ministerio de Educacion
revalidé oficialmente el funcionamiento de la institucion y certificé la calidad de las carreras de Forestal
y Enfermeria Técnica, fortaleciendo asi su posicionamiento académico y profesional en la region.

Con el paso de los afios, nuevas gestiones promovieron avances importantes. En 2011, el Ing.
Ignacio Medina Marchena implementd programas de capacitacién en Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) y certifico la carrera de Administracion de Recursos Forestales. Posteriormente,
en 2016, el Lic. Juan Antonio Nufiez Dedios lideré una reforma en los documentos de gestion e inicid
la construccién de una nueva infraestructura. A partir de 2021, bajo la direccién del Dr. César Manuel
Ortiz Guerrero y luego nuevamente del Dr. Medina Marchena, se asumid el compromiso de cumplir con
las Condiciones Basicas de Calidad exigidas por el Ministerio de Educacién, orientando los esfuerzos
hacia el licenciamiento institucional.

Actualmente, el instituto ofrece los programas de Enfermeria Técnica, Administracién de
Recursos Forestales y el recientemente incorporado Manejo Forestal. Gracias a convenios con
instituciones de salud, entidades gubernamentales y universidades, los estudiantes pueden realizar
experiencias formativas en contextos reales de trabajo. Los egresados del instituto se desempefian en



diversas instituciones publicas y privadas, contribuyendo al desarrollo local, regional y nacional. Desde
su fundacion, el instituto mantiene su mision de formar ciudadanos comprometidos con el progreso de
su entorno, consolidandose como un referente educativo en la region.

1.4. Contexto externo

1.4.1. Caracteristicas geograficas

El I.LE.S.T.P SAN ANDRES se encuentra ubicado en el distrito de Frias, en la parte sur de la
provincia de Ayabaca, dentro de la regién Piura, en el norte del Perd. Su territorio forma parte de la
sierra piurana, caracterizandose por un relieve accidentado, con montafias, cerros, quebradas y valles
profundos. Esta zona pertenece a la cordillera Occidental de los Andes, lo que le otorga una topografia
variada y una altitud media de aproximadamente 1,900 metros sobre el nivel del mar, aunque algunas
zonas pueden superar los 2,000 metros.

El clima de Frias es templado, con una marcada estacionalidad. La temporada de lluvias se
extiende desde diciembre hasta abril, mientras que el resto del afio se caracteriza por un clima seco. Las
temperaturas oscilan entre los 15°C y 22°C, El distrito de Frias posee una superficie de 568,81 kmz2.

La vegetacion de Frias varia entre areas de bosque seco interandino y zonas con pastizales
naturales y cultivos. Gracias a su geografia, los pobladores se dedican a la agricultura y ganaderia de
subsistencia, cultivando productos como papa, maiz, yuca, café y frutales, aprovechando los suelos
arcillosos y en algunos casos pedregosos, mediante sistemas de cultivo en terrazas.

El acceso a Frias es limitado, ya que gran parte de sus vias de comunicacién no estan asfaltadas,
lo que dificulta el transporte, especialmente durante la época de lluvias. A pesar de ello, el distrito se
conecta con otras localidades andinas de la region, como Pacaipampa y Suyo.

1.4.2. Superficie territorial

El distrito de Frias se ubica en la parte suroriental de la provincia de Ayabaca, en la region Piura,
al norte del Perud. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), Frias cuenta
con una superficie territorial aproximada de 672,17 kilémetros cuadrados. Esta extension territorial 1o
convierte en uno de los distritos mas amplios de la provincia.

1.4.3. Caracteristicas demograficas

Categoria Descripcion

Ubicacion geogréfica Region Piura, Provincia Ayabaca, Sierra norte del Peru

Altitud Aproximadamente 1,943 m s.n.m.

Superficie Aprox. 615.8 km?

Poblacion total ~17,500 habitantes (INEI 2023)

Densidad poblacional ~28.4 hab/km?

Distribucién poblacional 80% rural, 20% urbana

Estructura por edad 0-14 afos: 32% <« 15-29 afios: 25% < 30-59 afios:
30% + 60+ afios: 13%

Idioma predominante Espafiol (también se habla quechua en zonas rurales)

Nivel educativo Primaria y secundaria presentes; acceso limitado a
educacion superior

Servicios béasicos Acceso parcial a agua, luz y desague, especialmente en
zonas rurales




1.4.4. Migracion

Alta migracion estacional hacia ciudades como Piura, Chiclayo y Lima por motivos laborales o
de estudio.

1.4.5. Poblacion urbana y rural

El distrito de Frias, ubicado en la provincia de Ayabaca, region Piura, presenta una marcada
predominancia rural en su distribucion poblacional. Segun estimaciones recientes del INEI, la poblacion
total asciende aproximadamente a 17,500 habitantes. De esta cifra, cerca del 80% reside en zonas
rurales, lo que equivale a unos 14,000 habitantes, mientras que solo alrededor del 20% vive en el area
urbana, con un estimado de 3,500 habitantes.

1.4.6. Comunicaciones

El distrito de Frias, por su ubicacion en la sierra de la regién Piura y su geografia accidentada,
enfrenta diversos desafios en materia de infraestructura de comunicaciones. A pesar de estos retos, en
los Gltimos afios se han dado avances significativos para mejorar la conectividad.

La cobertura de telefonia mévil ha mejorado progresivamente, especialmente en la zona urbana
del distrito y algunos centros poblados principales. Sin embargo, en sectores mas alejados y rurales, la
sefial es débil o inexistente, dificultando la comunicacién constante. Los servicios de internet también
estan presentes, aunque de manera limitada y con velocidades bajas, siendo mas accesibles en la capital
distrital.

En cuanto a vias de comunicacion terrestre, Frias cuenta con carreteras afirmadas que conectan
con otros distritos y provincias de la region. No obstante, muchas de estas vias se encuentran en mal
estado, especialmente durante la temporada de lluvias, lo que dificulta el transporte de personas y
productos agricolas.

La radio comunitaria y el uso de altoparlantes comunales siguen siendo medios importantes para
la transmision de informacion local, especialmente en zonas sin acceso digital. El acceso a medios
escritos y television es reducido, aunque algunos hogares cuentan con television satelital.

1.4.7. Organizacion politica y regional

1.4.7.1. Autoridades
Anexo: Alcaldes de Frias
- Alcalde (2023-2026) : CPC.Anselmo José Lizardo Flores Berru (Movimiento Independiente
Fuerza Regional)
1.4.7.2. Alcaldes anteriores:
- Alcalde (2019 — 2022) : Prof.Manuel Ricardo Cordova Garcia, (Movimiento Independiente
Fuerza Regional).
- 2015-2018:Manuel Magaly Elera Garcia, del Movimiento Alternativa de Paz y Desarrollo
(APD).
- 2011-2014: Manuel Magaly Elera Garcia, del Movimiento Unidad Popular Regional Piura
(UPRP).
- 2007-2010: Manuel Magaly Elera Garcia. (Alternativa Campesina)
- 2003-2006: ING. Manuel Holguin Rivera. (Movimiento Independiente Somos Per().
1.4.7.3. Policiales
Comisario: comandante PNP Alférez PNP Cahuana Trocones Anderson.



1.4.8. Actividades econémicas, productivas y comerciales predominantes

1.4.8.1. Economia

La economia de Frias se basa en la agricultura cultivando principalmente maiz, trigo, frijol, cafe,
arveja, papa; y ganaderia

1.4.8.2. Agricultura

La actividad agropecuaria es la actividad econdmica principal del distrito, desenvolviéndose
dentro de un marco sociocultural y técnico muy especial, siendo realizada por lo general en forma
tradicional, presentando su desarrollo muchas limitaciones. La actividad agricola en general se desarrolla
con bajos niveles de productividad, estando orientado a cumplir dos finalidades basicas; obtener alimentos
destinados preferentemente al auto consumo; y en menor grado, cubrir las necesidades de semillas para
las campanas futuras, en el caso de obtener excedentes son destinados a servir como productos de la
comercializacion con los centros urbanos del eje costero. Los cultivos mas importantes son los de pan
llevar: papa, maiz, cebada, trigo, habas y otros cultivos andinos como la oca, olluco, etc.

1.4.8.3. Industria y comercio

Por la realidad que presenta el ambito, no existe una actividad industrial propiamente dicha, el
grado de desarrollo alcanzado en la transformacion de derivados agricolas y pecuarios es incipiente y se
desenvuelve dentro del campo familiar. En la zona se presentan actividades de transformacion de tipo
artesanal, especialmente en la rama textil y de transformacion de la leche. La actividad comercial esta
representada en su mayoria por pequeflos comerciantes: bodegas, venta de productos, hostales,
restaurantes, bares, etcétera.

1.4.8.4. Atractivos turisticos

En Frias se desarroll6 la Cultura Vicus y en la ciudad capital se encuentra el museo cultural del
distrito de Frias. Estd constituido por dos ambientes en los cuales se exhibe una fototeca de la
mundialmente conocida Coleccion de Oro de Frias y muestra una réplica del original de la figura de Frias
reproducida en molde y confeccionada en plata de mil y bafiada en oro de 24 quilates por el maestro
Retamos, trabajo que fuera financiado y donado al pueblo de Frias por el Dr. Luis Repetto, director
nacional del Instituto Nacional de Cultura.

1.4.8.5. Costumbres

Alfefiique: se prepara con dulce de chancaca, después de extraer un poco de dulce de la olla
caliente, se deja enfriar en una penca de guineo (platano)

Canazo: bebida muy comun y de uso frecuente para calentarse en las crudas noches de invierno.
Se obtiene el jugo de la cafia y se pasa por un proceso de destilacion en alambiques especiales.

1.4.8.6. Gastronomia

Alverjas con guineo: Caldo que se prepara con alverjas secas, platanos de seda verdes y cuero de
chancho.

Sango: Harina de trigo remojada y cocinada con manteca de chancho y chicharrones

1.4.9. Caracteristicas de la presencia del IEST

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San Andrés”, ubicado en el distrito de
Frias, provincia de Ayabaca, region Piura, es una institucion educativa de gran relevancia para la
formacion técnica y profesional de la poblacion local. Su presencia en esta zona rural representa una



oportunidad fundamental para el acceso a la educacion superior tecnologica en un contexto donde las
opciones educativas suelen ser limitadas.

Entre las principales caracteristicas de su presencia destacan:

1. Formacion Técnica Especializada: El instituto ofrece carreras técnicas que responden a las necesidades
del entorno local, como Enfermeria Técnica Administracion de recursos forestales y Manejo Forestal,
orientadas a fortalecer sectores claves para el desarrollo sostenible del distrito.

2. Accesibilidad para la Poblacion Rural: Al estar ubicado dentro del distrito, el IEST “San Andrés”
facilita el acceso a la educacidn superior para jovenes que, de otro modo, tendrian que migrar a otras
ciudades para continuar sus estudios, ayudando a reducir la migracion estudiantil.

3. Impacto Social y Comunitario: A través de convenios con la Municipalidad Distrital de Frias y el
Hospital Santa Rosa, el instituto promueve la vinculaciéon con la comunidad, realizando practicas
profesionales y proyectos que contribuyen directamente al bienestar local.

4. Infraestructura y Recursos: Aunque cuenta con recursos limitados debido a su ubicacidn, el instituto
dispone de infraestructura adecuada para la ensefianza teorica y practica, con un equipo de docentes
especializados comprometidos con la formacién de calidad.

5. Promocion del Desarrollo Regional: La institucion impulsa la formacion de profesionales éticos y
competentes, con un enfoque en el desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente y el
fortalecimiento de los servicios de salud en la region.

1.5. Oferta formativa

En el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “San Andrés” se brinda la siguiente

oferta formativa:

Programas de estudio Resolucion de autorizacion Modalidad
R.D N°212-2000-ED

Certificado de adecuacion  N° 120 — 2014 - DESTP
OFICIO N.° 01352-2024-MINEDU/VMGP DIGESUTPA-
DISERTPA
INFORME N°194-2024-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-
DISERTPA-AMNE (Informe de opinién técnica favorable)

Enfermeria Técnica

Administracion de R.M. N°1906-91-ED mgg;:g::j
Recursos Forestales Certificado de adecuacion N° 044 — 2011 - DESTP
OFICIO N° 00124-2025-MINEDU/VMGP-
DIGESUTPA-DISERTPA
Manejo Forestal INFORME N°016-2025-MINEDU/VMGP-

DIGESUTPA-DISERTPA-AMNE (Informe de opinién
técnica favorable)

II. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
2.1. Visién 2025-2031

Al12031, ser un Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico licenciado y acreditado en
todos sus programas, reconocido por su excelencia académica, compromiso con la investigacion, la
innovacién y la formacién de profesionales técnicos integros, capaces de responder a las demandas de un
entorno globalizado. Aspiramos a consolidarnos como referente regional y nacional en calidad educativa,
con egresados que contribuyan activamente al desarrollo sostenible, la salud, la seguridad en el trabajo y
la preservacion del medio ambiente.



2.2.

Mision 2025-2031

Somos un Instituto de Educacion Superior Tecnologico Piblico comprometido con la formacion

de profesionales técnicos integros, competentes y éticos en Enfermeria Técnica, Manejo Forestal y
Administracion de Recursos Forestales. Nuestra razon de ser es brindar una educacion de calidad que
integre la teoria con la practica, orientada al desarrollo sostenible de la region y a la mejora continua de

la calidad de vida de la poblacion. Con una vision critica, compromiso social y enfoque en la gestion

responsable de los ecosistemas, contribuimos activamente al progreso de nuestras comunidades y al
cumplimiento de los fines de la educacion superior tecnoldgica en el pais.

2.3.

Valores

Nuestro Instituto es una organizacion en la que todos los estudiantes, personal administrativo,

docente, jerarquico, directivos ejercemos los siguientes valores:

a.

e.

Puntualidad

En el IESTP San Andrés, la puntualidad es un reflejo de nuestro respeto por el tiempo de todos y
nuestra seriedad en el cumplimiento de los compromisos. Llegar a tiempo a clases, reuniones y
actividades es fundamental; demuestra nuestra responsabilidad y organizacion, virtudes esenciales
para futuros profesionales.

. Honestidad

La honestidad es la base de la confianza en nuestra institucion. En el IESTP San Andrés, actuamos
con la verdad, transparencia e integridad en cada palabra y accion. Fomentamos un ambiente donde
la sinceridad y la ética profesional son innegociables, preparando a estudiantes y personal para ser
ciudadanos ejemplares.

Compromiso

Para el IESTP San Andrés, el compromiso significa dedicacion plena. Asumimos con conviccion
nuestras responsabilidades académicas, personales e institucionales. Nos esforzamos con
perseverancia por alcanzar nuestras metas, demostrando lealtad a nuestra mision educativa y los
objetivos de nuestra comunidad.

Respeto

En el IESTP San Andrés, el respeto es el pilar de nuestra convivencia. Reconocemos y valoramos la
dignidad de cada miembro de nuestra comunidad, sus ideas y sus diferencias. Promovemos un
ambiente de tolerancia, cortesia y aprecio mutuo, donde cada voz es escuchada y cada persona es
valorada.

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es la clave de nuestro éxito colectivo en el IESTP San Andrés. Colaboramos de
manera coordinada y complementaria, compartiendo conocimientos y habilidades para alcanzar
objetivos comunes. Fomentamos la comunicacion, el apoyo mutuo y la sinergia, conscientes de que
juntos logramos mucho mas.

Etica

La ética es el faro que guia todas nuestras acciones en el IESTP San Andrés. Nos regimos por
principios y valores morales que definen lo correcto y lo justo. Nuestro comportamiento se orienta
hacia el bienestar de la comunidad educativa y la sociedad, formando profesionales integros y
conscientes de su impacto.
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2.4. Principios

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “San Andrés”, adopta los principios de
la Educacién Superior Tecnoldgica establecidos en el marco de Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Los principios que aplicara el IEST Publico “San Andrés”, para una gestion moderna en lo
académico, administrativo e institucional son: Calidad educativa, pertinencia, flexibilidad, inclusion
social, transparencia, equidad, mérito e interculturalidad, los mismos que se irdn empoderando
progresivamente.

a. Calidad Educativa: La calidad educativa del IEST Publico “San Andrés” se basa en ofrecer una oferta
vinculada al sector productivo de manera eficiente y eficaz tomando en cuenta el entorno laboral,
social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, y accesible.

b. Pertinencia: Los programas de estudios que oferta el IEST Publico “San Andrés” se articulan a la
demanda del sector productivo y a las necesidades de desarrollo local y regional, nacional e
internacional.

c. Flexibilidad: El Instituto ofrece a los estudiantes, la posibilidad de elegir como, qué, donde, cuando y
con quién participar en las actividades de aprendizaje mientras estdn en la institucion de educacion
superior.

d. Inclusion social: La Institucion acoge a todas las personas, sin discriminacion, accediendo a servicios
publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y geograficos
se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e. Transparencia: El Instituto actia con integridad, honestidad y responsabilidad en la gestion
institucional, garantizando procesos claros, rendicion de cuentas, participacion democratica y el acceso
a la informacion publica.

f. Equidad: Nuestro instituto Asegura condiciones justas para el ingreso, permanencia y egreso de los
estudiantes, promoviendo igualdad de oportunidades y eliminando barreras que limiten el desarrollo
de sus capacidades personales y profesionales.

g. Mérito: El Instituto reconoce y valora el esfuerzo, la dedicacion y los logros de nuestros estudiantes,
docentes y personal administrativo, promoviendo una cultura institucional basada en el desempefio, la
superacion personal y el compromiso profesional.

h. Interculturalidad. El Instituto promueve la no discriminacion, el no racismo y la no exclusion para
formar ciudadanos conscientes, capaces de trabajar conjuntamente.

III. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
3.1. Matriz del diagnéstico y analisis FODA para cada Condicion Basica de Calidad
Anadlisis interno Andlisis externo
CBC/MV — -
Fortalezas Debilidades Amenazas Oportunidades

CBC I: Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez organizativa con la propuesta pedagdgica.
-Gestion - Existencia y | - Algunos procesos | - Cambios | -  Proceso  de
estratégica y | actualizacion de los | descritos en el MPP aln | normativos licenciamiento
estructura principales documentos | requieren ajuste para | frecuentes por | como catalizador
organizacional de gestion (PEI, PAT, | reflejar practicas | parte del | para fortalecer la
(documentos de | RI, MPP, MPA, MOF) | institucionales reales. MINEDU gue | gestién
gestion: PEI, | enconcordanciaconlas | - Limitada difusion | exigen una | institucional y
PAT, RI, MPP, | exigencias del | interna de los | revision constante | elevar estandares.
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MPA,  MOF).
MV1-MV2-
MV3-MV4

Ministerio de
Educacion.

- Participaciéon de la
comunidad educativa
en la formulacion de los
documentos de gestion,
promoviendo el sentido
de pertenencia
institucional.

- Estructura
organizativa definida y
funcional que permite
una distribucién clara
de responsabilidades.
- Compromiso del
equipo directivo con la
mejora continua y el
licenciamiento
institucional.

documentos de gestion
entre todos los actores
de la  comunidad
educativa.

- Falta de
sistematizacion en el
monitoreo y evaluacion
del cumplimiento del
PAT.

- Escasa
implementacion de
tecnologias que apoyen
la gestion
administrativa y
académica.

de los documentos
de gestion.
- Posible
desinterés del
personal por
adaptarse a nuevos
procesos de
gestién.

- Presiones
externas para
cumplir con
plazos de
licenciamiento
con recursos 'y
capacidades
limitadas.

- Dificultades para
acceder a asesoria
técnica
especializada en
formulacion y
revisién de
documentos
estratégicos.

- Disponibilidad de
capacitaciones y
asistencia técnica
brindadas por el
MINEDU vy otras
entidades.

- Posibilidad de
acceder a
financiamiento
publico para el
fortalecimiento
institucional
(Canon, convenios,
programas
estatales).

- Mayor valoracion
social de
instituciones  que
demuestran
planificacion
estratégica y
coherencia
organizativa.

-Gestion de
procesos de
régimen

académico. MV5

- Existencia de
cronogramas
académicos anuales y
semestrales que
orientan el desarrollo
ordenado de las
actividades
académicas.

- Coordinacion fluida
entre areas académicas
y administrativas para
el cumplimiento del
calendario
institucional.

- Registro y control de
asistencia,
evaluaciones y
progresion de
estudiantes de manera
sistematica.

- Participaciéon activa
de coordinadores
académicos y jefes de

- Limitada
sistematizacion de los
procesos académicos a
través de plataformas
digitales o sistemas de
gestion académica.
- Inconsistencias en la
aplicacién uniforme del
régimen académico en
todos los programas de
estudio.

- Falta de indicadores
de desempefio
académico
formalizados para
monitorear resultados y
retroalimentar la
gestion.

- Procesos de
evaluacion del
aprendizaje con baja
articulacion a  los

- Cambios en las
disposiciones del
Ministerio de
Educacion  que
afectan el régimen
académico (como
modificaciones a
planes de estudios
0 a criterios de
evaluacion).

- Brechas
tecnologicas  de
docentes y
estudiantes  que
limitan la
eficiencia de la
gestién
académica,
especialmente en
modalidades
virtuales 0
hibridas.

- Condiciones

- Avance de la
transformacion
digital en la
educacion técnica
que permite
implementar
sistemas de gestion
académica mas
eficientes.

- Apoyo  del
MINEDU vy otras
entidades para la
capacitacion en
gestion académica
y evaluacion por
competencias.

- Uso de convenios
con universidades e
instituciones para
fortalecer los
procesos de
formacion,
seguimiento y
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programa en la | resultados de | geogréficas y | evaluacion.
supervision del | aprendizaje esperados. | socioecondmicas | - Implementacion
cumplimiento del del entorno que | de nuevas
régimen académico. afectan la | tecnologias
asistencia, educativas que
continuidad y | mejoren el
permanencia seguimiento  del
estudiantil. rendimiento
- Competencia de | estudiantil.
instituciones con
sistemas
académicos mas
digitalizados vy
automatizados.
-Seguridad y | - Presencia permanente | - La vigilancia depende | - Posible retiro del | - Posibilidad de
vigilancia de un vigilante | de un convenio externo, | apoyo municipal | gestionar
institucional. institucional, gracias al | lo que representa una | por cambios de | convenios con
MV9 apoyo de la | solucién temporal y no | gestion 0 | otras instituciones
Municipalidad Distrital | institucionalizada. prioridades publicas  (Policia
de Frias. | - No se cuenta con | presupuestales. Nacional,
- Coordinacion entre la | personal de vigilancia | - Incremento de la | Serenazgo)  para
institucion y | propio ni con turnos | inseguridad en la | reforzar la
autoridades locales | rotativos que cubran | zona que podria | seguridad.
para resguardar la | horarios nocturnos o | afectar la| - Acceso a
seguridad del local | fines de  semana. | integridad fisica | programas
educativo. - Ausencia de un|del personal Yy | estatales 0
- Conciencia | sistema  tecnoldgico | alumnado. regionales para
institucional sobre la | complementario - Eventos | fortalecer
importancia de la | (cAmaras de | naturales o0 | infraestructura vy
seguridad para | videovigilancia, sociales sistemas de
garantizar el desarrollo | alarmas, control de | imprevistos que | vigilancia.
normal de las | accesos). requieran medidas | - Inversion futura
actividades - Falta de un protocolo | de seguridad mas | en camaras de
académicas. de actuacion  ante | estrictas. seguridad 0
- Comunidad educativa | emergencias 0 |- Ingreso no | sistemas

comprometida con el
cuidado de los espacios
institucionales.

incidentes de seguridad
formalmente
implementado.

autorizado de
personas externas
por falta de
cercado completo
0 vigilancia
tecnologica.

electrénicos de
control de accesos.
- Sensibilizacion y
formacién de la

comunidad
educativa  sobre
cultura de
prevencion y
seguridad
institucional.
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CBC/MV

Analisis interno

Analisis externo

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

CBC IlI: Gestion a
el MINEDU establ

ezca

cadémica y programas de estudios pertinentes y alineados a las normas que, para dicho efecto,

-Gestion
pedagogica de los
programas de
estudios. MV14-
MV15-MV19

- Implementacion del
curriculo basado en
competencias, segin
lineamientos del
MINEDU.

—Docentes elaboran
planificaciones
didacticas alineadas a
los resultados de
aprendizaje.

—Uso de instrumentos
de evaluacion
diversificados,
orientados al logro de
competencias.

—Presencia de un
equipo académico que
realiza seguimiento al
cumplimiento
curricular.

—Experiencias
formativas en
situaciones reales de
trabajo fortalecen la
gestion pedagogica.

- Algunos

docentes presentan
dificultades en la
elaboracién de
instrumentos de

evaluacion validos vy
confiables.

- Falta de
articulacion entre
planificacién,

ejecucion y
retroalimentacion  de
los aprendizajes.

- Escasa
capacitacion  continua
en evaluacion
formativa y

metodologias activas.

— Cambios
frecuentes en las
directivas del
MINEDU
generan

incertidumbre en
la planificacion
pedagogica.

— Condiciones
socioecondmicas
y  geograficas

dificultan la
continuidad
académica  del

estudiantado.
- Brechas en el

acceso a
tecnologias para
el uso de
recursos
didacticos
innovadores.

— Desactualizacion
de algunos
materiales

educativos frente
a las exigencias
del mercado
laboral.

Acceso a
capacitaciones

ofrecidas  por
MINEDU y

otras entidades
sobre curriculo
y evaluacion.
Integracion de
metodologias
activas  (ABP,
aprendizaje
colaborativo,
simulaciones)
para fortalecer
la formacién.
Fortalecimiento
de alianzas con
instituciones del
sector
productivo para
enriquecer la

enseflanza
contextualizada.
Uso de

herramientas
tecnoldgicas
(aulas virtuales,
simuladores,
repositorios)
para mejorar la
experiencia
pedagdgica.
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-Pertinencia

de

los programas de

estudios. MV21

—Los programas de
estudios ofertados
(Enfermeria Técnica,
Administracién de
Recursos Forestales y
Manejo Forestal)
responden a la
demanda del entorno
local y regional.

—Actualizacion
curricular alineada a
los Disefios
Curriculares Basicos
(DCB)  establecidos
por el MINEDU.

—Participacion
actores del sector
productivo en el
disefio y validacion de
la pertinencia de los

de

programas.
—Existencia de
convenios con
instituciones de salud,
gobiernos locales,
SERFOR y
universidades que

respaldan la demanda
profesional.

—Falta de estudios de
prospeccion laboral y
analisis  ocupacional
actualizados con
respaldo técnico.

—Limitada
diversificacion de la
oferta formativa para
cubrir otros sectores

emergentes de la
economia local.

—Ausencia de un
sistema  permanente
de seguimiento a
egresados que

evidencie impacto en
la empleabilidad.
—Debil articulacion con
redes productivas mas
amplias  fuera del
ambito provincial.

Cambios en las
politicas publicas
y en las
prioridades
sectoriales
pueden afectar la
demanda laboral.
Competencia con
otras
instituciones que
ofrecen

programas
similares con mas
recursos 0
modalidades
virtuales.

Variabilidad en la
inversion publica
y privada en
sectores clave
como salud o
recursos

forestales.

Desconocimiento
de los programas

por parte de
algunos
empleadores 0
entidades del
sector
productivo.

—-Demanda
creciente de
técnicos en salud
y gestion
ambiental a nivel
regional y
nacional.

—Potencial para
ampliar la oferta
educativa en
areas

complementarias
como
agroindustria,
gestion ambiental
o tecnologia rural.

—Acceso afondos y
programas  del
Estado para
estudios de

pertinencia y
fortalecimiento
de la vinculacion
con el entorno.

- Alianzas
estratégicas
universidades,
ONGs y empresas
para practicas
preprofesionales
y proyectos
conjuntos.

con

CBC/MV

Analisis interno

Analisis externo

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

CBC 1V: Infraestructura fisica, ambientes, equipamiento y recursos para el aprendizaje

propuesta pedagogica que garantice condiciones de seguridad, accesibilidad y habitabilidad

de acuerdo con la

-Infraestructura
fisica
disponible.
MV22

y

-Se cuenta con una
infraestructura  fisica
adecuada,  funcional
disefiada para
garantizar un entorno
educativo propicio para
el aprendizaje, la
investigacion aplicada
y la formacion técnica
profesional.

La Infraestructura no
cumple con los
requisitos de
accesibilidad,

ventilacion,

iluminacion, seguridad
y sefializacién, en
concordancia con las
normas técnicas

vigentes.

-Riesgo de
sanciones o cierre
de programas por
incumplimiento
de condiciones
basicas de calidad
del
licenciamiento.

-Fortalecimiento

de la imagen
institucional  con
planes de mejora
gue responden a las
normas  técnicas
actuales y a las
demandas sociales.
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-Ambientes,
equipamiento y
recursos para el
aprendizaje.

-EI IESTP cuenta con el
ndmero de aulas,
talleres, para los tres
programas de estudios

-No se cuenta con
equipamiento

y material para el
aprendizaje para todos

-La infraestructura

actual puede
volverse obsoleta
0 inadecuada

-La existencia de
espacios  fisicos
adecuados y
especializados

MV24-MV25- (Enfermeria  Técnica, | los ambientes como en | rdpidamente si no | puede facilitar el
MV27-MV28 Manejo Forestal vy | las aulas pedagdgicas, | se prevée un plan | cumplimiento de
Administracion de | talleres, laboratorios y | de mantenimiento | las  Condiciones
recursos forestales). areas de ambos | y renovacion | Bésicas de Calidad
-Recientemente programas. constante de | exigidas por el
contamos con una sala equipos. MINEDU para el
de simulacién para el -Ambientes como | licenciamiento y
programa de el topico o la | acreditacion.
enfermeria  Técnica, consejeria pueden | -La infraestructura
ambiente moderno y no ser | disponible permite
equipado. aprovechados proyectar la
-Contamos con un plenamente si no | creacion de nuevos
ambiente hay personal | programas 0
implementado para capacitado, certificaciones
topico. programas activos | modulares
-Se cuenta con 0 difusion | articulados.
ambiente adecuada entre los | -El uso de
implementado para estudiantes. ambientes
consejeria estudiantil. Insatisfaccion de | especializados
los estudiantes y | como la sala de
posibles quejas o | simulacion mejora
desercion, por no | las competencias
contar con | practicas de los
condiciones estudiantes,
adecuadas  para | haciéndolos  mas
una formacion | competitivos en el
técnica integral. mercado laboral.
-La infraestructura
moderna puede
aprovecharse para
ofrecer Ccursos,
talleres y servicios
a la comunidad,
generando ingresos
propios y prestigio
institucional.
-Recursos -El IESTP cuenta con | -Limitado numero de | -Menor uso por | -Posibilidad de
bibliograficos. biblioteca Fisica y | libros actualizados o | parte de los | implementar una
MV29 virtual. cobertura insuficiente | estudiantes debido | biblioteca virtual
para todos los | al crecimiento del | complementaria vy
programas. acceso a | acceder a bases de
-Ausencia de | contenidos datos digitales
tecnologias (como | digitales no | especializadas.
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sistemas de busqueda
digital, catalogos en
linea o  préstamo
automatizado)

filtrados o poco
confiables.
-Instituciones
competidoras con

- El uso de la biblioteca | bibliotecas  maés
fisica institucional ha | modernasy acceso
disminuido debido a la | a recursos
preferencia de los | digitales
estudiantes por | avanzados.
bibliografia digital
actualizada.
-Servicios -El IESTP cuenta con | -Conectividad a | -Interrupciones -Acceso a
béasicos, telefonia | los servicios basicos de | internet es inestable o | constantes en el | capacitaciones en
fija e internet. | agua, luz e internet. de baja velocidad, | suministro linea, recursos
MV30 limitando el acceso a | eléctrico o de | digitales y
contenidos digitales o | internet (por fallas | actualizacién
videoconferencias. externas) afectan | docente mediante
-Falta de | el normal | internet.
mantenimiento desarrollo de | -Promover
periddico de la | clases y labores | actividades
infraestructura que | administrativas. extracurriculares y
soporta estos servicios | -En zonas rurales | talleres  virtuales
(cableado, equipos, | 0  alejadas, la | para estudiantes y
puntos de acceso). conectividad docentes.
limitada de
estudiantes en sus
hogares  genera
brechas en el
aprendizaje a
distancia.
Anélisis interno Andlisis externo
CBC/MV

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

CBC V: Disponibilidad del personal directivo, jerarquico y docente idéneo y suficiente con no menos del 20 %
de docentes a tiempo completo. En el caso de las IEST, los docentes encargados del desarrollo del eje curricular
0 actividades de investigacion de los programas de estudios, respectivamente, deben contar con el grado de

maestro.

-Director general.
MV31

-El director demuestra
liderazgo institucional,
toma decisiones
acertadas y mantiene
un compromiso
constante con la mejora
continua del IESTP.
Promueve un clima
organizacional basado
en el respeto, la

- La alta carga
administrativa y de
gestién puede limitar el
tiempo disponible para

fortalecer algunas
acciones de
seguimiento académico
y desarrollo

institucional.

- La escasez de
recursos
econémicos y
presupuestarios

representa  una
amenaza

significativa, vya
gue limita la

implementacion
de mejoras en

-Una de las
oportunidades para
el director es el
acceso a programas
de capacitacion y
actualizacion  en
gestion educativa,
ofrecidos por el
Ministerio de
Educacién u otras
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colaboracion y la
calidad educativa

-Entre las fortalezas del

director destaca su
capacidad de
planificacion

estratégica, gestion
eficiente de recursos y
liderazgo pedagdgico.

-Fomenta el trabajo en
equipo, alinea los
objetivos

institucionales con las

infraestructura,
adquisicion de
materiales y
fortalecimiento
del IESTP.

instituciones, que
permiten fortalecer
sus competencias
directivas y
pedagdgicas.
-La posibilidad de
Establecer
Convenios con
Instituciones
publicas y privadas
representa una
oportunidad
valiosa
para mejorar los
servicios para el

politicas educativas y IESTP y  asi
vela por el ampliar
cumplimiento de la la oferta académica
mision y  vision y generar mayores
institucional. beneficios para la
comunidad
estudiantil.
-Personal docente | -Personal docente con | -Los docentes | - Una amenaza | -Presencia de
idoneo y | el perfil idéneo en cada | contratados para el | para el personal | instituciones
suficiente. programa de estudios. | periodo académico | docente es la|como MINEDU,
MV32-MV33- -El personal docente | presentan constante MINSA,
MV 34 planifica con | cierta limitaciébnen la | actualizacién de | universidades, etc.
anticipacion su | programacion enfoques cercanas a la
programacion curricular oportuna | pedagdgicos y | institucion y
curricular, ajustandola | (silabos, unidades | tecnolégicos, sin | existencia de
a los enfoques | didacticas, sesiones de | que existan | modalidades para
pedagdgicos actuales. | aprendizajes), con | suficientes efecto de
-Se caracteriza por su | incidencia en el manejo | espacios capacitacion
responsabilidad, de instrumentos de | institucionales de | del personal

puntualidad y apertura
al trabajo colaborativo.

-Los docentes
participan en
actividades de
capacitacion y

actualizacion
profesional de forma
continua.

-El docente demuestra
dominio de los
contenidos
curriculares,

evaluacion.

-Los docentes tienen
debilidad en la gestion
del tiempo durante el
desarrollo  de las
sesiones, lo que puede
generar retrasos en el

cumplimiento de los
contenidos
planificados.
Asimismo, es

importante reforzar la
participacion activa en

capacitacion 0
acompafiamiento.

Esto puede
dificultar la
adecuacion de sus
practicas de

enseflanza a las
nuevas demandas

educativas y
afectar su
desempefio
profesional.

docente a fin de
adquirir nuevos
conocimientos de
ensefianza
aprendizaje, etc.

18




planificacion efectiva
de las sesiones de
aprendizaje y manejo
adecuado de
instrumentos de
evaluacién.  Ademas,
integra recursos

digitales y tecnologias
educativas que
favorecen el
aprendizaje auténomo
y significativo en los
estudiantes.

actividades
investigacion

produccién académica.

de
y

CBC/MV

Analisis interno

Analisis externo

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

CBC VI: Prevision

economica y financiera compatible con los fi

crecimiento institucional que garantice su sostenibilidad.

nes de los IEST publicos y privados, asi como su

-Prevision
econdémica y
financiera.
MV35-MV37

- Adaptabilidad al
mercado laboral:
Nuestro Instituto se
puede ajustar
rapidamente su oferta
educativa para
responder a las
necesidades
cambiantes de las
industrias y empresas,

lo que nos permite
atraer a estudiantes
interesados en
nuestros  programas
de  estudio con
demanda laboral.
-Programas de
estudio de corta
duracién:

La oferta de
programas de estudio
técnicos y

tecnoldgicos, son de
menor duracién que
las carreras
universitarias

tradicionales, puede
ser atractiva para
estudiantes que

-Dependencia de

la matricula:

La sostenibilidad
financiera de
nuestro  Instituto
depende del
numero de
estudiantes
matriculados, lo
que nos hace
vulnerables a
fluctuaciones en la
demanda de
educacion

superior 0 a

cambios en las
politicas de
admisién.
-Falta de
diversificacion de
ingresos:
Nuestro Instituto
dependen

principalmente de
las matriculas y
otros pagos de los
estudiantes, lo que
limita su
capacidad  para

-Competencia con
otras instituciones:
La creciente oferta
de instituciones de
educacion superior
en nuestra region de
Piura se manifiesta
en la competencia
por atraer
estudiantes
afectandonos en el
proceso de admisién
y la matricula y los
ingresos de nuestro
Instituto
-Disminucién de la
inversion puablica:
La reduccion de la
inversion  publica
por  parte  del
Minedu vy  del
Gobierno Regional
en Educacion
Superior limita la
capacidad de
nuestro Instituto
para financiar su
infraestructura,
equipamiento y

-Expansion de la oferta
educativa:

Nuestro Instituto puede
ampliar ~ su  oferta
académica con nuevos
programas de estudio

técnicos, brindar
actualizaciones
profesionales técnicas,

ofertar capacitaciones y

cursos de
especializacion,
respondiendo a las

demandas de sectores
emergentes y laborales.
-Colaboracion con
empresas:

La colaboracion con
empresas estatales y
privadas nos permite
desarrollar  convenios
institucionales de apoyo

mutuo, experiencias
formativas en
situaciones reales de

trabajo y proyectos de
investigacion aplicada,
lo que mejora Ila
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buscan
insercion
menor
econémica.
-Oportunidades  de
financiamiento
externo:
Nuestro
puede
fondos
privados
investigacion,
desarrollo y mejora

una rapida
laboral y
inversion

Instituto
acceder a
publicos vy

para

de infraestructura, lo
que les  permite
fortalecer su

capacidad operativa y
académica.

-Flexibilidad en la
gestion:

Nuestro Instituto
tiene mayor

autonomia para tomar
decisiones financieras
y administrativas, lo
gue le  permite
adaptarse
rapidamente a los
cambios del entorno y
aprovechar
oportunidades de
mercado.

enfrentar  crisis
economicas 0
reducir el impacto
de la disminucion
de la matricula.

-Vulnerabilidad a

cambios en las
politicas
educativas:

Las politicas

gubernamentales
del Ministerio de

Educacion en
materia de
educacion

superior, afectan

la financiacion, la
acreditacion y la

regulacion de
nuestro Instituto,
lo que puede
generar

incertidumbre y
desafios para la
gestion que estaen
marcha.
-Infraestructura y
equipamiento

obsoletos:

En nuestro
Instituto nos
enfrentamos a
varias

limitaciones en su
infraestructura y
equipamiento

tecnoldgico, lo
que dificulta la
implementacion

de areas de trabajo
y ambientes de

ensefianza,
generando una
dificultad en la
calidad vy la
adopcion de
nuevas

programas de
calidad.
-Inestabilidad
econémica:

Las crisis

econémicas pueden
afectar la capacidad
de los estudiantes

para pagar  Sus
matriculas 'y sus
derechos de
titulacion, lo que
impacta

negativamente  en
los ingresos de

nuestro Instituto.
-Baja demanda de

algunas carreras
técnicas:

Al brindar
programas de

estudio que no sea
atractivo para los
estudiantes debido a
la aparicion de
nuevas tecnologias
0 cambios en las
demandas del
mercado laboral.

empleabilidad de
nuestros estudiantes.
-Adopcion de
tecnologias
innovadoras:

La incorporacion de
tecnologias como la
realidad  virtual, la

inteligencia artificial y
el aprendizaje en linea
ha mejorado la calidad
de la ensefianza y la

experiencia de los
estudiantes.

-Fortalecimiento del
vinculo con el sector

productivo:

La participacion de
representantes del sector
productivo tanto de
empresas forestales y
salud en la toma de
decisiones y la gestion
de nuestro Instituto
puede contribuir a una
mayor pertinencia de la
formacién técnica y
tecnoldgica
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metodologias de
ensefianza.

CBC/MV

Analisis interno

Analisis externo

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Oportunidades

CBC VII: Existencia de servicios educacionales complementarios basicos (servicio médico, social,
psicopedagdgico u otros, y mecanismos de intermediacion laboral.

-Servicios
complementarios.
MV38

-Mejora del Bienestar
Estudiantil:

Los servicios
médicos, sociales vy
psicopedagdgicos
pueden abordar las
necesidades de salud
fisica y mental de los
estudiantes, creando
un ambiente
estudiantil mas
propicio para el
aprendizaje.

-Apoyo al
Rendimiento
Académico:

Estos servicios

pueden ayudar a
nuestros estudiantes
de los diferentes
programas a superar

dificultades de
aprendizaje,
problemas de
conducta y otras
dificultades
personales que
puedan afectar su
desempefio
académico.
-Fomento de Ia
Inclusién:
Al atender a
estudiantes con

necesidades

educativas especiales,
se promueve la
inclusion y la
igualdad de

-Recursos
Limitados:

La falta de
financiamiento,
personal y
materiales
adecuados puede
obstaculizar la
implementacion
efectiva de estos
servicios.
-Escasa
Coordinacion:
La falta de
comunicacion y
coordinacidn entre
los diferentes
servicios 'y el
personal
encargado ya que
tienen otras
actividades puede
llevar a una
atencion
fragmentada y
poco efectiva.

-Estigma y
Desconocimiento:
Algunos

estudiantes y

familias  pueden
mostrar
resistencia a
utilizar estos
servicios debido al
estigma asociado
0o a la falta de
conocimiento
sobre su funcion.

-Recortes
Presupuestarios:
Los recortes en el
financiamiento de la
educacion superior
nos afectan la
disponibilidad y la
calidad de estos
servicios.
-Cambios en las
Politicas
Educativas:
Cambios en las
politicas por parte
del Minedu en
educacion superior
pueden dificultar la
implementacion de
estos  servicios 0
reducir su alcance.
-Desmotivacion del
Personal:

La falta de
reconocimiento y
apoyo al personal
gue trabaja en estos
servicios puede
llevar a la
desmotivacion y al
abandono de sus
funciones.
-Resistencia al
Cambio:

La resistencia por
parte de algunos
sectores de la

comunidad
educativa
institucional nos
dificultad la

-Mejora continua de los
programas de estudio:
Los datos recopilados
del  seguimiento de
egresados y
empleadores pueden
utilizarse para mejorar
los planes de estudio, la
calidad de la ensefianza
y la pertinencia de los
programas de estudio.
-Desarrollo de nuevas
habilidades:

La identificacion de las
habilidades mas
demandadas en el
mercado laboral nos
permite  a  nuestro
Instituto ofrecer cursos y
talleres para desarrollar
esas habilidades en los
estudiantes y egresados.
-Mayor  colaboracion
con el sector productivo:
La intermediacion
laboral y el seguimiento
de  egresados  nos
permite fortalecer la
relacion entre nuestro
Instituto y el sector
productivo, lo que puede

generar nuevas
oportunidades de
colaboracion en

investigacion, desarrollo
y formacién profesional.
-Expansion de la red de
contactos:
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oportunidades en el
ambito educativo.
-Desarrollo  Integral
del Estudiante:

Estos servicios
contribuyen al
desarrollo emocional,
social y cognitivo de

-Dificultad para
Medir Resultados:
Evaluar el

impacto de estos
servicios en el
bienestar 'y el
rendimiento de los
estudiantes puede

implementacion de
nuevas estrategias y
enfoques.

nuestros estudiantes, | ser complejo 'y
preparandolos para la | requerir
vida personal vy | metodologias
profesional. especificas.
-Intermediacién | -Conexién con el | -Recursos -Cambios en el | -Mejora continua de los
laboral y | mercado laboral: limitados: mercado laboral: programas de estudio:
seguimiento La  intermediacion | La Las rapidas | Los datos recopilados
de egresados. laboral facilita la | implementacion transformaciones en | del  seguimiento  de
MV39-MV40 insercién laboral de | de un programade | el mercado laboral | egresados y
nuestros  egresados, | intermediacion pueden hacer que | empleadores pueden
reduciendo el tiempo | laboral y | los programas | utilizarse para mejorar
de  blsqueda vy |seguimiento  de | educativos que | los planes de estudio, la
aumentando las | egresados puede | ofertamos queden | calidad de la ensefianza
posibilidades de | requerir recursos | obsoletos si no se | y la pertinencia de los
encontrar  empleos | financieros, adaptan a las nuevas | programas de estudio.
acordes a su | tecnoldgicos y | demandas. -Desarrollo de nuevas
formacion técnica humanos que habilidades:
-Adaptacion a las | limita su | -Demandas La identificacion de las
necesidades del | funcionamiento Laborales no | habilidades mas
mercado: -Cobertura acordes demandadas en el
El seguimiento de | limitada: Empresas estatales | mercado laboral nos
egresados nos | Se halla | y privadas | permite  a  nuestro
permite identificar las | dificultades en la | demandas Instituto ofrecer cursos y
habilidades mas | mayoria de | profesionales talleres para desarrollar
demandadas, lo que | nuestros técnicos no acordes | esas habilidades en los

ayuda a nuestros
programas de
estudios a actualizar
los planes de estudio
y a mejorar la calidad
de la ensefianza
institucional.
-Informacion valiosa
para la  mejora
continua:

Los datos recopilados
del seguimiento de
egresados y
empleadores son

egresados puedan
ser alcanzados por
los programas de
seguimiento,
especialmente
aquellos que
cambian de
namero telefonico
y correo
electrénico.
-Falta de personal
capacitado:

La gestion de un
programa de

con el perfil que
forma nuestro
Instituto

estudiantes y egresados.
-Mayor  colaboracion
con el sector productivo:
La intermediacion
laboral y el seguimiento
de  egresados  nos
permite fortalecer la
relacién entre nuestro
Instituto y el sector
productivo, lo que puede

generar nuevas
oportunidades de
colaboracion en
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cruciales para evaluar
la efectividad de
nuestros  programas
educativos y realizar
ajustes necesarios
para su mejora.

-Red de contactos:

La intermediacion

laboral y el
seguimiento de
egresados nos

fomenta la creacion
de redes de contacto
entre estudiantes,
egresados,
empleadores y la
institucion educativa,
generando nuevas
oportunidades
laborales y
colaboraciones.
-Imagen positiva de la
institucion:

Un exitoso programa
de intermediacion y
seguimiento de
egresados mejora la
imagen de nuestro
instituto, atrayendo a
nuevos estudiantes y
generando confianza
en el mercado laboral.

intermediacién y
seguimiento  de
egresados requiere

personal
capacitado en
areas como

analisis de datos,
gestién de bases

de datos,
comunicacién y
relaciones
laborales.
-Resistencia al
cambio:

Tanto los

egresados  como
los empleadores
pueden ser
resistentes a los
cambios en los
planes de estudio
0 en las
metodologias  de
ensefianza, lo que
puede dificultar la
implementacion
de mejoras.
-Falta de datos
precisos:

La recopilacion de
datos precisos y
actualizados sobre
el desempefio
laboral de los
egresados puede
ser un desafio,
especialmente  si
los egresados no
colaboran con la
institucion o si la
informacién  es
dificil de obtener.

investigacion, desarrollo
y formacién profesional.
-Expansion de la red de
contactos:

El  seguimiento de
egresados y la
intermediacion laboral
pueden ampliar la red de
contactos de nuestro
Instituto, lo que puede
generar nuevas
oportunidades para
estudiantes y egresados.
-Posicionamiento como
institucion lider:

Un programa exitoso de

intermediacion y
seguimiento de
egresados puede

posicionar a nuestro
Instituto como lider en
la formacion de
profesionales

competentes y exitosos,
lo que puede atraer a
nuevos estudiantes y
fortalecer su reputacion.
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3.1. Matriz de la relacion causa-efecto de la herramienta FODA por Condicion Basica de Calidad

RELACION CAUSA-EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR
CONDICION BASICA DE CALIDAD

POTENCIALIDADES: RELACIONES SIGNIFICATIVAS ENTRE
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

VARIABLES
CONCLUYENTES

CBC | - Gestion institucional

Causas
Describa de manera
sintética la o las
causas de la presente
situacion.

Efectos
Describa cuales serian los
efectos de las
potencialidades
identificadas y no

Resultados positivos o
potencialidades

abordadas.
R-F.0L. Existencia y | Existencia de | Mejora en la | - Posicionamiento del
actualizacion de los principales | docentes capacitados | empleabilidad de los | IESTP San Andrés como
documentos de gestion (PEI, |y con experiencia | egresados. referente educativo en la
PAT, RI, MPP) en | profesional. - Aumento en la matricula | region.
concordancia con las | - Interés institucional | estudiantii por mayor | - Fortalecimiento del
exigencias del Ministerio de | por mejorar la calidad | prestigio institucional. | vinculo con el sector
Educacion. académica. - Acceso a nuevas | productivo.
R-0.01 - Disponibilidad de | tecnologias y recursos | - Mejora continua en los
Proceso de licenciamiento | programas estatales | educativos. procesos de ensefianza-
como catalizador para | de apoyo a la aprendizaje.
fortalecer la gestion | educacion técnica.
institucional y elevar
estandares.

R-F 02: - Compromiso del
equipo directivo con la mejora
continua y el licenciamiento
institucional. La R-O. 02
Mayor valoracion social de
instituciones que demuestran
planificacion  estratégica vy
coherencia organizativa.

Liderazgo proactivo
del equipo directivo.
- Existencia  de
normativas que
exigen procesos de
licenciamiento.

- Presion social e
institucional por
garantizar  calidad
educativa.

- Demanda de mayor
transparencia y

Si no se aprovecha esta
oportunidad, podria haber
pérdida de confianza de la
comunidad educativa.
- Se reducirian las
posibilidades de alianzas
estratégicas con  otras
instituciones.

- Disminucion de
matricula por falta de
prestigio institucional.

Logro del licenciamiento

institucional gue
respalde la calidad
educativa.

Reconocimiento  y

confianza por parte de la

sociedad y el

sector

productivo.

basada en

Cultura organizacional
la mejora

continua.

Mayor competitividad

rendicién de cuentas regional como
en la gestion institucion de educacion
institucional. técnica.
R-F. Estructura organizativa | Existencia de un |- Si no se aprovecha el | Optimizacion del
definida y funcional que | organigrama financiamiento, se puede | funcionamiento
permite una distribucién clara | institucional perder la oportunidad de | institucional mediante el
de responsabilidades. actualizado y | modernizar equipos e | uso eficiente de los
R-O. Posibilidad de acceder a | aprobado. infraestructura. recursos.
financiamiento publico para el | - Definicién clara de | - Riesgo de estancamiento | - Acceso a nuevos
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fortalecimiento institucional
(Canon, convenios, programas
estatales).

funciones y
responsabilidades del
personal.

- Politicas estatales
gue promueven la
mejora de institutos
tecnoldgicos a través

institucional y pérdida de
competitividad.

- Ineficiencia en el uso de
recursos disponibles.

equipos, laboratorios, y

ambientes adecuados
para la  ensefanza
técnica.

- Fortalecimiento de la
gestion académica y
administrativa.

del  financiamiento - Mejora del servicio
publico (Canon, educativo y satisfaccién
FONDEP, de la comunidad
PROEDUCA, etc.). estudiantil.
CBC Il - Gestion académica
. Causas Efectos
y programas de estudios
-R-F. Implementacién  del | Alineamiento Si no se aprovechan las | - Mejora en la calidad de
curriculo basado en | institucional con los | capacitaciones, el | la ensefianza y
competencias, segun | lineamientos del | curriculo podria aplicarse | aprendizaje.
lineamientos del MINEDU. MINEDU. de manera superficial o |- Formacion integral y

-R-0. Acceso a capacitaciones
ofrecidas por MINEDU y otras

- Compromiso de
actualizacion
curricular basado en

descontextualizada.
- Riesgo de brechas entre
teoria y practica en la

pertinente de los
estudiantes.

- Fortalecimiento del

entidades sobre curriculo y | las demandas del | formacion técnica. | perfil de egreso y de la

evaluacion. entorno laboral. | - Docentes poco | empleabilidad de los
- Disponibilidad de | actualizados frente a | titulados.
programas de | cambios metodoldgicos. - Desarrollo profesional
formacién  docente continuo del cuerpo
impulsados por el docente.
Estado y
organizaciones
aliadas.

-R-F.  Docentes elaboran | Capacitacion previa | Si  no se integran | Formacion mas
planificaciones didacticas | de los docentes en | metodologias activas, la | dindmica, significativa y
alineadas a los resultados de | planificacion ensefianza puede volverse | centrada en el estudiante.
aprendizaje. curricular. repetitiva, memoristica y | - Mejora del desempefio

- Implementacion del | poco motivadora. | académico y la

-R.O. Integracién de | enfoque por | - Se limita el desarrollo de | participacion activa de

metodologias activas (ABP,
aprendizaje colaborativo,
simulaciones) para fortalecer la
formacion.

competencias en el
IESTP.

- Acceso a
informacion y
herramientas
pedagdgicas
innovadoras.

- Interés institucional
en actualizar
metodologias.

habilidades practicas y de
pensamiento critico en los
estudiantes.

- Reduccién del impacto
positivo de las
planificaciones alineadas a
resultados de aprendizaje.

los estudiantes.
- Alineamiento entre la
planificacion docente y
las  exigencias  del
mercado laboral actual.
- Incremento en la
calidad educativa
institucional.
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CBC IV - Infraestructura
fisica, ambientes,

equipamiento y recursos

Causas

Efectos

R-FO. El IESTP San Andrés —
Frias cuenta con infraestructura
fisica basica que cumple con las
exigencias minimas para el
desarrollo de programas de

educacion superior técnica,
incluyendo aulas, talleres,
laboratorios y espacios

administrativos. Esta fortaleza
se complementa con la
disponibilidad de terrenos y
areas libres que permiten
proyectar ampliaciones o la
creacion de nuevos ambientes
especializados.

R-FO. Existencia de
infraestructura béasica
adecuada, pero con
necesidad de
modernizacion.

- Disponibilidad de
terrenos 0 espacios
para ampliacion.

- Oportunidades de
acceder a programas

y fondos de
equipamiento del
MINEDU y
convenios

interinstitucionales

Desactualizacion
tecnoldgica frente a las
demandas laborales.
- Limitada capacidad para
ofrecer programas
innovadores.

- Pérdida de
competitividad frente a
otros institutos  mejor
equipados.

- Disminucién de
matricula por falta de
atraccion  de  nuevos
estudiantes.

AM para atender a un
mayor  numero  de
estudiantes y diversificar
la oferta formativa.
Modernizacion de
talleres y laboratorios
con tecnologia acorde a
los estdndares del sector

productivo y las
tendencias del mercado
laboral. Duende vy

bibliotecas digitales que
faciliten el acceso a
recursos académicos
actualizados.
Fortalecimiento de la
accesibilidad e
inclusién, adaptando
espacios para personas
con discapacidad vy
promoviendo la equidad
educativa.
Aprovechamiento
convenios
interinstitucionales
para uso compartido de
recursos, pasantias vy
capacitacion  docente.
Optimizacién del uso
de recursos fisicos vy
tecnoldgicos para
practicas en entornos
reales 'y  simulados.
Incremento de la
competitividad
institucional, atrayendo
a mas estudiantes por la
calidad de ambientes y
equipamiento.
Sostenibilidad en el
mantenimiento y
actualizacion de
infraestructura y equipos

de
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mediante  planes de
gestion eficiente
CBC V - Disponibilidad de
personal directivo, Causas Efectos
jerarquico y docente
R-FO. Frias cuenta con un | Existencia de un | Desactualizacion de | Fortalecimiento de las
equipo directivo y jerdrquico | equipo directivo y | competencias docentes y | capacidades de gestion y
con experiencia en la gestion de | jerarquico con | directivas frente a los | liderazgo institucional.
instituciones de educacion | experiencia en | cambios tecnolégicos vy | - Actualizacion
superior  técnica, lo que | gestion educativa | pedag6gicos. permanente de
garantiza una conduccién | técnica. - Disminucion de la | conocimientos y
institucional orientada al logro | -  Docentes  con | calidad  educativa y | metodologias docentes.
de objetivos académicos y | formacion pérdida de pertinencia de | - Incremento de la
administrativos. Esta fortaleza | profesional y | los programas de estudio. | calidad y pertinencia de

se complementa con un plantel
docente calificado, con
formacion profesional en las
especialidades que imparten y
experiencia en el sector
productivo, lo que favorece la
pertinencia de la ensefianza.

experiencia en el area
técnica
correspondiente.

- Posibilidad de
capacitacion y
actualizacion docente
mediante  programa
- Marco normativo
gue promueve el
desarrollo
profesional continuo.

- Menor capacidad de
innovacién en los procesos
formativos.

- Reduccion
competitividad
institucional frente a otras

de Ia

la formacion técnica.
- Implementacién de
estrategias pedagdgicas
- Mayor articulacion con
el sector productivo para
la formacion dual o en
entornos reales.

CBC VI - Prevision

- . . Causas Efectos
econdmica y financiera

R-FO. El IESTP San Andrés — | Gestion Limitacion en el | Sostenibilidad financiera
Frias cuenta con una gestion | administrativa y | crecimiento y | depende de diversificar
administrativa-financiera financiera ordenada | modernizacion de la | fuentes de ingreso.
organizada, que  permite | que permite | infraestructura - Necesidad de fortalecer
planificar 'y ejecutar el | programar el uso de | Imposibilidad de | la gestion de proyectos
presupuesto institucional de | los recursos. | implementar nuevas | para captar
acuerdo con las prioridades | -  Existencia  de | carreras 0 programas | financiamiento externo.
académicas y de | presupuesto académicos pertinentes al | - Importancia de una
infraestructura. Esta fortaleza | institucional mercado laboral. planificacion econémica
se apoya en la capacidad de | asignado  por el | Dificultad para actualizar | alineada al plan
generar ingresos propios a | Estado. tecnologia 'y  recursos | estratégico institucional.
través de servicios educativos, | -  Generacion  de | didacticos, afectando la

actividades  productivas vy | ingresos propios | calidad  del  proceso

convenios  con  entidades | mediante  servicios | formativo.

publicas y privadas, lo que | educativos y | Menor capacidad para

complementa el financiamiento | actividades ofrecer capacitacion

proveniente del
estatal.

presupuesto

complementarias.

continua a docentes y
personal administrativo.
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Reduccidn de la
competitividad
institucional frente a otras
entidades de educacién
superior mejor
financiadas.

Riesgo de dependencia
exclusiva del presupuesto
estatal, con vulnerabilidad
ante recortes o demoras en

asignaciones.

CBC VII -  Servicios
educativos complementarios

R.FO. Docentes con sélida

formacion académica vy
experiencia en el sector
productivo local y regional
Infraestructura educativa
equipada con laboratorios,
talleres y recursos

tecnoldgicos. Oferta académica
pertinente a las necesidades
productivas y sociales de la
provincia.

Causas

Efectos

Consolidacion del
IESTP San Andrés como
referente regional en
formacién técnica vy
tecnolégica.

Mayor tasa de
empleabilidad y
emprendimiento de
egresados.

Crecimiento  sostenido
de la matricula por

incremento del prestigio
institucional.
Generacion de proyectos

de innovacion e
investigacion  aplicada
con impacto local y
regional.

Ampliacion de la oferta
de servicios educativos
complementarios
(idiomas,
certificaciones,
capacitacion en TIC,
incubadoras de
negocios).

R-FO. Creciente demanda de
profesionales  técnicos vy
tecnodlogos en la regién de Frias
y zonas aledafias.
Disponibilidad de programas y
fondos para innovacion,
emprendimiento y

capacitacion.  Avances en

Existencia de

planta
capacitada

experiencia
sector
local.

una
docente
y con
en el

productivo
Por supuesto

Alianzas estratégicas

con
instituciones
programas

empresas,

y
de

Pérdida de oportunidades

para fortalecer la
empleabilidad y el
emprendimiento de los
egresados.  Disminucién

de la competitividad en
Subutilizacién de
infraestructura y recursos
humanos disponibles.
Menor vinculacion con el
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tecnologias  educativas y | formacion continua. | sector  productivo y
recursos virtuales. Acceso a | reduccion de la pertinencia
infraestructura académica.
educativa y | Desmotivacion de
tecnoldgica gue | estudiantes y fuga de
puede  optimizarse | talentos  hacia  otras
para actividades | instituciones

poblacién

tecnoldgica
calidad.

complementarias.
Interés creciente de la

formacién técnica y

en

de

IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.1. Matriz de formulacion de los objetivos estratégicos y acciones estratégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS PROPUESTAS

OE 1: Fortalecer la gestién institucional
implementando procesos de mejora continua
gue aseguren la prestacion del servicio
educativo.

- Implementar un sistema de gestion de calidad educativa.
- Disefar y ejecutar planes de mejora institucional basados en
diagnosticos internos.
- Monitorear periddicamente los procesos administrativos y
académicos.

- Promover una cultura organizacional orientada a resultados.

OE 2: Asegurar una formacion integral y de
calidad para los profesionales técnicos
implementando y actualizando los programas
de estudio, alineados con los lineamientos
académicos.

- Revisar y actualizar los programas de estudio segun
normativas del MINEDU vy necesidades del entorno laboral.
- Incorporar enfoques transversales (ambiental, intercultural,
ciudadania).

- Fortalecer el enfoque por competencias en el disefio curricular.
- Establecer convenios con empresas para validar contenidos
académicos.

OE 3: Garantizar las condiciones éptimas de
infraestructura, equipamiento y tecnologia
para el desarrollo de las actividades.

- Elaborar un diagnéstico técnico de infraestructura vy
equipamiento.

- Gestionar recursos para mejorar aulas, talleres y laboratorios.
- Ejecutar proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo.

OE 4: Fortalecer las competencias del
personal docente y administrativo a través de
programas de  capacitacion  continua,
alineados con las necesidades institucionales y
las tendencias educativas.

Disefiar un plan anual de capacitacion continua para docentes y
administrativos.

- Establecer alianzas con instituciones formadoras vy
universidades.
- Promover la certificacibn de competencias docentes.

- Evaluar el desempefio del personal como insumo para la
formacion.
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OE 5: Establecer mecanismos para asegurar la | -

Crear una bolsa de trabajo institucional.

empleabilidad de los estudiantes y egresados | - Fortalecer la articulacion con el sector productivo local y
del programa de estudios. regional.

Implementar un sistema de seguimiento a egresados.

- Fomentar la formacion en emprendimiento e innovacion.

V. PROPUESTA PEDAGOGICA

5.1. Enfoque pedagé6gico por competencias

El desarrollo del aprendizaje en el Instituto de Educacion Superior Tecnologico San Andrés; se
sustenta en un enfoque pedagogico por competencias, basado en el modelo constructivista, donde el
estudiante es concebido como el protagonista activo de su proceso de formacion. Este modelo parte de la
premisa de que el conocimiento no se transfiere de manera directa, sino que se construye a partir de la
exploracion, la experiencia y la integracion significativa de nuevos saberes. El enfoque busca fomentar el
pensamiento critico, la autonomia, la reflexion constante y la aplicacién practica del conocimiento, en
coherencia con los Lineamientos Académicos Generales (LAG) del MINEDU.

Dentro de este enfoque constructivista, se desarrollan las siguientes caracteristicas pedagogicas
fundamentales:

En primer lugar, se adopta un enfoque socratico, que promueve el aprendizaje a través del didlogo,
el cuestionamiento constante y el desarrollo del pensamiento critico. Este proceso impulsa al estudiante a
formular preguntas, reflexionar sobre sus ideas y buscar respuestas fundamentadas, fortaleciendo asi su
capacidad de anélisis y autonomia intelectual.

Asimismo, se aplica un enfoque basado en problemas, en el cual el proceso de ensefianza-
aprendizaje se estructura en torno a situaciones reales o simuladas. Estas situaciones permiten a los
estudiantes analizar, investigar y resolver desafios concretos, integrando conocimientos tedricos y
habilidades practicas que responden a contextos laborales especificos.

El enfoque también es integrador, ya que articula la teoria con la practica profesional,
promoviendo una vision global y coherente del aprendizaje. Esta integracion facilita el logro del perfil de
egreso y el desarrollo de competencias profesionales pertinentes al itinerario formativo de cada programa
de estudios.

Ademas, se privilegia el trabajo colaborativo, incentivando la construccion conjunta del
conocimiento a través del aprendizaje entre pares. Esta modalidad valora la diversidad de ideas, fomenta la
cooperacion y fortalece las habilidades sociales y comunicativas necesarias en entornos laborales y
comunitarios.

El componente reflexivo del enfoque se manifiesta en la constante invitacion al estudiante a
analizar, evaluar y mejorar sus propios procesos de aprendizaje. Esta dimension contribuye al desarrollo de
una actitud critica, responsable y comprometida con el autoaprendizaje y la mejora continua.

De manera transversal, se incorpora el uso tecnoldgico, integrando las tecnologias de la
informacién y la comunicacion (aula de innovacion) como herramientas fundamentales para enriquecer los
procesos formativos. Estas tecnologias no solo facilitan el acceso al conocimiento, sino que también
potencian la innovacidn y la conectividad en el aprendizaje.

Finalmente, el enfoque esta basado en la indagacion, estimulando la curiosidad intelectual, el
pensamiento cientifico y la capacidad investigativa del estudiante. Se promueve el analisis de informacion,
la formulacion de hipotesis y la elaboracion de conclusiones fundamentadas, fortaleciendo su capacidad
para generar conocimiento util y pertinente.
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En conjunto, este enfoque pedagdgico por competencias tiene como finalidad brindar una
formacion integral centrada en el desempefio, donde el estudiante no solo adquiere capacidades técnicas,
sino también competencias transversales que le permiten insertarse con éxito en el mundo laboral, participar
activamente en su comunidad y continuar aprendiendo a lo largo de la vida. Asimismo, garantiza que los
procesos de enseflanza-aprendizaje estén alineados con las demandas del sector productivo, los avances
tecnologicos y los cambios sociales del pais, fortaleciendo asi la pertinencia y calidad del servicio
educativo.

5.2. Lineamientos tedricos de los procesos de ensefianza-aprendizaje

El proceso de ensefianza y aprendizaje en el IESTP San Andrés de Frias se fundamenta en
lineamientos teéricos que orientan la planificacion, desarrollo y evaluacion de las experiencias formativas,
promoviendo una educacion centrada en el estudiante, pertinente al contexto productivo y articulada al
enfoque por competencias.

Las diversas teorias permiten comprender, predecir y controlar el comportamiento humano, al
tiempo que facilitan la elaboracion de estrategias de aprendizaje y explican cémo las personas acceden al
conocimiento. Su objeto de estudio se enfoca en la adquisicion de habilidades y el desarrollo del
razonamiento en torno a una lengua.

5.2.1. Teoria del humanismo

Desde esta perspectiva, el estudiante es concebido como un sujeto activo, autbnomo y capaz de
construir su propio aprendizaje. El rol del docente es el de facilitador del desarrollo integral del estudiante,
promoviendo un clima de respeto, confianza, empatia y motivacion para el logro de sus metas personales y
profesionales.

5.2.2. Teoria de andamiaje

Estas teorias sostienen que el aprendizaje es un proceso activo y socialmente mediado. El
conocimiento se construye progresivamente a través de la interacciéon con otros y con el entorno. El
andamiaje implica el apoyo temporal del docente para que el estudiante alcance su zona de desarrollo
proximo, logrando aprendizajes significativos y transferibles.

5.2.3. Componentes curriculares

Los componentes curriculares regulares de nuestro IESTP suelen organizarse en areas que
garantizan una formacion integral y pertinente para el desarrollo profesional de cada uno de nuestros
estudiantes el cual contempla en sus planes de estudio. A continuacion, se describen los principales:

5.2.3.1. Competencias técnicas o especificas:

Sus funciones del proceso productivo esta dado por el conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes directamente vinculadas con la carrera profesional del estudiante que ha decidido seguir. Estas
competencias son fundamentales, ya que permiten al futuro profesional desenvolverse de manera eficiente
y eficaz en las tareas propias de su campo laboral. A través del desarrollo de estas capacidades, el estudiante
adquiere las herramientas necesarias para enfrentar los desafios de su profesion, aplicar soluciones
concretas, utilizar tecnologias y metodologias propias de su area, y responder adecuadamente a las
exigencias del entorno laboral.
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5.2.3.2. Competencias para la empleabilidad:

Este dado por un conjunto de habilidades transversales que fortalecen la capacidad de las personas
para insertarse y mantenerse en el mundo laboral. Estas competencias no estan ligadas a una profesion
especifica, sino que abarcan aspectos personales, sociales y cognitivos que favorecen la adaptabilidad, la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la resolucion de problemas en diversos entornos, bajo presion,
comprender e interactuar con el medio en el que se desenvuelve, el manejo de tecnologias de la informacion
y comunicacion, entre otros. Al desarrollar estas competencias, los estudiantes de nuestra institucion
mejoran su desempefio profesional y aumentan sus oportunidades de crecimiento y estabilidad en el
mercado laboral actual, caracterizado por su constante cambio y alta competitividad.

Durante el proceso de adecuacién se iran incorporando competencias basicas segin necesidad y
previa evaluacion del equipo de calidad a fin de asegurar un nivel homogéneo y que permita la adquisicion
de las competencias especificas, por lo que el grado de complejidad de las competencias se asociara al nivel
de exigencia del contexto laboral, es decir debe ser complementario a las competencias especificas
(técnicas) del plan de estudios.

5.2.3.3. Las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT):

Se concibe como un conjunto de actividades que tienen como propdsito que los estudiantes
empleen practicas preprofesionales realizadas en entornos laborales auténticos. Estas experiencias brindan
a nuestros estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en el aula, al mismo tiempo
que desarrollan competencias profesionales en contextos reales. Ademas, las EFSRT facilitan la integracion
del estudiante al mercado laboral, preparandolo para enfrentar con mayor seguridad y eficacia los desafios
de su futura carrera. A fin de complementar las competencias especificas (técnicas) y de empleabilidad
vinculadas con los programas de estudios que se ofertan. Nuestra Institucion ha previsto que estas se pueden
realizar en:

v En el IESTP

Mediante el desarrollo de proyectos productivos de bienes y servicios:

Comprenden la ejecucion de actividades productivas interrelacionadas, orientadas a la generacion de
bienes o servicios, con el proposito de alcanzar un objetivo especifico dentro de un plazo previamente
establecido.

Estos proyectos permiten fortalecer habilidades y competencias directamente vinculadas a los
contenidos de un médulo formativo dentro de un plan de estudios.

Mediante el desarrollo de actividades conexas a los procesos institucionales:

Se llevan a cabo acciones relacionadas con los procesos internos que el IESTP “San Andres”
implementa para la gestion y mejora del servicio educativo. Estas actividades pueden estar orientadas
a tareas especificas desarrolladas en las distintas areas de la institucidon, siempre que estén
debidamente programadas y vinculadas a los programas de estudio que se imparten.

A través de estas experiencias, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar los conocimientos
adquiridos, demostrando y fortaleciendo sus competencias.

Estas actividades contribuyen al desarrollo de capacidades directamente relacionadas con las
competencias definidas en un modulo formativo del plan de estudios.
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5.2.4.

Fuera del IESTP:

Mediante actividades de proyeccion social desde la institucion educativa:

Se desarrollan acciones en coordinacion con instituciones publicas, privadas u organizaciones de la
sociedad, orientadas a atender las necesidades de la comunidad. Estas actividades tienen como
proposito contribuir a la solucidon de problematicas en contextos sociales vulnerables, fortaleciendo
asi el vinculo entre la institucion educativa y su entorno.

Estas actividades pueden estar orientadas a servicios de salud (promocién/ prevencion de la Salud),
cuidado ambiental u otras que se orienten para tal fin.

Mediante emprendimientos y/o iniciativas de negocio de los estudiantes:

El desarrollo de un emprendimiento parte de la identificacion de una necesidad insatisfecha en el
entorno o de una oportunidad en el mercado, a partir de la cual surge una idea de negocio o iniciativa
emprendedora.

Este tipo de proyectos permite al estudiante desarrollar habilidades clave como el liderazgo, la
perseverancia, la empatia, la resiliencia y la disciplina. Estas competencias se fortalecen mediante el
trabajo constante y el autoaprendizaje, impulsado por la motivacion para alcanzar sus objetivos
personales y profesionales.

En los centros laborales (empresas, organizaciones u otras instituciones del sector productivo):

La participacion de los estudiantes se realiza en empresas, organizaciones u otras instituciones

formalmente constituidas, cuyas actividades productivas de bienes o servicios estén vinculadas con

las capacidades que deben desarrollar seglin el programa de estudios.

El IESTP establecerd vinculos con estas entidades a través de convenios, acuerdos u otros

mecanismos de cooperacion formal.

- El desempeifio del estudiante serd evaluado con base en criterios definidos por la institucién. Esta
evaluacion estard a cargo de un representante designado por la empresa, organizacion o
institucion, con el acompafiamiento de un docente responsable de la especialidad correspondiente.

- Las actividades desarrolladas por el estudiante en las areas del centro laboral deben permitir el
fortalecimiento de sus capacidades y competencias, de acuerdo con los modulos formativos del
programa de estudios.

- El valor de un crédito académico, en el marco de experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo, se calcula en funcion de horas practicas.

- La institucion emitira una constancia u otro documento oficial que acredite, de manera especifica,
el desarrollo y los resultados obtenidos en dichas experiencias formativas.

Programa de estudios
El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San Andrés” oferta los siguientes

programas de estudios:

5.2.4.1. Administracion de Recursos Forestales.

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San Andrés” de Frias, se cred con

Resolucion Ministerial N°1906-91-Ed de fecha 16 de diciembre de 1991, autorizandose a ofertar las
Carreras profesionales de Industrias Alimentarias y Forestales.

En el afio 2006 con resolucion Directoral N° 105-2006-ED. de fecha del 14 de febrero del 2006, se

autoriza la revalidacion y se cambia la denominacion de la Carrera Profesional de Forestales por Forestal.
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Posteriormente, en el 2009 se implementa el plan curricular de enfoque transversal con un total de
3060 horas y un total de cuatro mddulos técnicos especificos. El mencionado plan curricular se mantuvo
hasta el 2010, afio en el cual se aprueba la Resolucion Directoral N°0107-2010-ED, que dispone la
ejecucion del Disefio Curricular Modular por Competencias, (Modulos Transversal y Modulos Técnicos -
Profesionales) incorporando el sistema de créditos; asimismo, con Resolucion Directoral N°0411-2010-
ED, se dispuso aplicar el Disefio Curricular Modular (Transversal) con tres modulos. En el afio 2011 con el
Certificado de adecuacion del Plan de Estudios de la Carrera Profesional y con documento N° 044-2011-
DESTP; y de conformidad con lo establecido en la RD.N° 068-2010-ED, modificada con la RD.N°0920-
2011-EE, se adecua la Carrera Profesional de Forestal por Administracion de Recursos Forestales, con fecha
15 de marzo del 2011. el cual se aplico hasta el afio 2019.

Por otro lado, el 31 de marzo de 2017, a través del Oficio N°1384-2017-MINEDU/VMGP-
DIGESUTPA/DIGEST, el Ministerio de Educacion a través de la DIGEST, hace conocer que el Instituto
ha cumplido con adecuar el plan de estudios del programa de estudio de Administracion de Recursos
Forestales al Disefio Curricular Nacional y en el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion
Superior Tecnologica aprobados con RVM N°069-2015-MINEDU y su modificatoria.

En el afio 2018, los Institutos de la Region Piura, , en el marco del Programa de apoyo al nuevo
modelo de gestion de la formacion técnico-productiva agropecuaria de la Region de Piura en forma conjunta
con Asociacion chira, Gobierno Regional de Piura, Gerencia Regional de desarrollo social, Direccion
Regional de Educacién y Direccion de educacion superior y técnico productiva, contribuyeron en la
formulacién del plan de estudio del programa de estudios de Administracion de Recursos Forestales con la
finalidad de que este pueda ser incluido en el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica y Técnico Productiva”; asi como, en los “Lineamientos Académicos Generales para
los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica” en cumplimiento
de la RVM N°178-2018- MINEDU. Se trabajo el Plan de Estudios 2019, con 6 médulos.

Actualmente, la institucion se encuentra trabajando en la propuesta para la adecuacion del programa
de estudios de Administracion de Recursos Forestales al programa de Administracion de Recursos
Forestales; tal como, se dispone en la RVM N°277-2019- MINEDU.

5.2.4.2. Manejo Forestal

En el afio 2025 el Ministerio de Educacion aprobo el plan de estudios del programa de “Manejo
Forestal” con OFICIO N.° 00124-2025-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-DISERTPA, el cual cumple con
las disposiciones establecidas en los Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion
Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica aprobados por el articulo 3 de la RVM N°178-
2018-MINEDU y modificados por la Resolucion Viceministerial N°277-2019-MINEDU y actualizado por
la Resolucion Viceministerial N°049-2022-MINEDU.

5.2.4.3. Enfermeria Técnica

En el ano 2000 debido a la poca demanda de estudiantes para la Carrera Profesional de Industrias
Alimentarias se adecua por la Carrera Profesional de Enfermeria Técnica RD. N° 212-2000-ED.

En el afio 2006 con resolucion Directoral N° 105-2006-ED. de fecha del 14 de febrero del 2006, se
autoriza la revalidacion y se cambia la denominacion de la Carrera Profesional de Forestales por Forestal,
lo mismo tiempo se autoriza el funcionamiento institucional del IESTP “San Andrés” de Frias de las
Carreras Profesionales de Forestal (RM. N° 1906-91-ED y de Enfermeria Técnica por Enfermeria Técnica
RD. N° 212-2000- ED; La revalidacion por vigencia de 04 afios a partir de la fecha de expedicion de la
resolucion de funcionamiento.

La Carrera Profesional de Enfermeria Técnica inici6 su funcionamiento, a partir del primer semestre
académico del afio 2007, en el turno diurno con una meta anual de 40 estudiantes y una duracion de 6
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semestres académicos, otorgando el titulo de Profesional Técnico en Enfermeria Técnica, aprobado con
Resolucion Directoral N° 0245-2007-ED, con fecha 18 de mayo del 2007. El primer proceso de admision
fue en marzo del mismo afo y se ofertaron 40 metas de atencion; asimismo, se brind6 una ensefianza por
asignaturas y el servicio educativo en ambientes adaptados para tres aulas y un laboratorio sin contar con
las especificaciones técnicas requeridas de un espacio pedagdgico tan importante en la formacion
tecnoldgica y un equipamiento

minimo de equipos e instrumentos médicos, que no respondian a la tecnologia para ejecucion
efectiva de la parte practica.

En el 2009 se implementd el Plan Curricular de la Formacion de Enfermeria Técnica de enfoque
transversal (Modulos Transversales y Formacion Especifica), con un total de 3060 horas, con tres Modulos
Técnicos Especificos; habiéndose emitido la R.M. N°0237-2009-ED, que resuelve ampliar la aplicacion
del nuevo Disefo Curricular Basico de Educacion Superior Tecnologica y el 25 de enero de 2010, se aprobo
con el D.S. N°010-2007-ED, el Reglamento de la Ley 29394 “Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y la R.D. N°0107-2010-ED, se dispuso la ejecucion del Disefio Curricular Modular por
Competencias, (Modulos Transversal y Modulos Técnicos - Profesionales) incorporando el sistema de
créditos; al siguiente afio, con R.D. N°0411- 2010-ED, se dispuso de efectuar el Disefio Curricular Modular
(Transversal) con tres

(03) moédulos profesionales y once (11) modulos transversales, con un total de 134 créditos y 3240
horas hasta la actualidad, desde entonces se ha realizado esfuerzos por contextualizar, actualizar y
modernizar el disefio curricular del programa de estudio.

En el afio 2014 con el Certificado de adecuacion del Plan de Estudios de la Carrera Profesional y con
documento N° 120-2014-DESTP; y de conformidad con lo establecido en los RD. N° 0686-2010-ED,
modificada con la RD. N° 0920-2011-ED, se adecua la Carrera Profesional de Enfermeria Técnica a
Enfermeria Técnica, con fecha 12 de marzo del 2014.

El 31 de marzo de 2017, a través del Oficio N°1384-2017-INEDU/VMGPDIGESUTPA /DIGEST,
el Ministerio de Educacion a través de la DIGEST, hace conocer que el Instituto ha cumplido con adecuar
el plan de estudios del programa de estudio de Enfermeria Técnica al Disefio Curricular Nacional y en el
Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnologica aprobados con RVM
N°069-2015- MINEDU; que han sido adecuados segun la RVM N°178-2018-MINEDU y RVM N°277-
2019-MINEDU, que modifica algunos aspectos de los planes de estudio, por lo que se encuentra en
adecuacion para su presentacion a la DIGESTUPA, y finalmente con un acto resolutivo de la DIGEST
autoricen su implementacion.

En el afio 2025 el Ministerio de Educacion aprob6 el plan de estudios del programa de “Enfermeria
Técnica” con niumero de OFICIO N.° 01352-2024-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-DISERTPA el cual
cumple con las disposiciones establecidas en los Lineamientos Académicos Generales para los Institutos
de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica aprobados por el articulo 3 de la
RVM N°178-2018-MINEDU y modificados por la Resolucion Viceministerial N°277-2019-MINEDU y
actualizado por la Resolucion Viceministerial N°049-2022-MINEDU.

5.2.5. Perfil de egreso
5.2.5.1. Enfermeria Técnica

El egresado del programa de estudios de Enfermeria Técnica del IESTP “San Andrés” es un
profesional Técnico competente, con criterio y autonomia para realizar actividades de prevencidn,
promocioén y procedimientos basicos de enfermeria en la asistencia de las necesidades basicas y cuidados
integrales de salud de la persona por etapas de vida aplicando el enfoque intercultural y de derechos, de
género y familiar en concordancia con la normativa vigente. Se comunica de manera efectiva, hace uso del
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idioma inglés a nivel de usuario, pone en practica las tecnologias de la informacion en su quehacer
profesional, es ético es su proceder, soluciona problemas de su entorno, es innovador y promueve
emprendimientos con liderazgo y trabajo colaborativo.

5.2.5.2. Manejo Forestal

El egresado del programa de estudios de Manejo Forestal del IESTP “San Andrés” es un profesional
Técnico competente, formado para desempefiarse en los distintos campos de la actividad forestal, como
el desarrollo de la instalacion y manejo de plantaciones forestales , recoleccion de informacion del bosque
para censos e inventarios, construccion y mantenimiento de caminos forestales de patios, trozas e
infraestructura complementaria, ejecutar el aprovechamiento de los recursos forestales maderables y no
maderables y el desarrollo de actividades de manejo forestal, respetando la normatividad vigente . Se
comunica de manera efectiva, hace uso del idioma inglés a nivel de usuario, pone en practica las tecnologias
de la informacion en su quehacer profesional, es ético es su proceder, soluciona problemas de su entorno,
es innovador y promueve emprendimientos con liderazgo y trabajo colaborativo.

5.2.5.3. Administracion De Recursos Forestales

El Profesional técnico egresado del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico ” San
Andrés “Frias, del Programa de Estudios de Administracion de Recursos Forestales, tiene las competencias
para desempeiiarse con eficiencia en la planificacion, organizacion y supervision de procesos sostenibles
de : Manejo , Produccién, Aprovechamiento, Transformacion y Comercializacion de los Recursos
Forestales, en el sector Publico, Privado y autoempleo con principios éticos, emprendimiento y liderazgo.

5.3. Principios

Los principios que aplicara el IEST Publico “San Andrés”, para una gestion moderna en lo
académico, administrativo e institucional son: Calidad educativa, pertinencia, flexibilidad, inclusion social,
transparencia, equidad, mérito e interculturalidad, los mismos que se iran empoderando progresivamente.

a. Calidad Educativa: La calidad educativa del IEST Publico “San Andrés” se basa en ofrecer una oferta
vinculada al sector productivo de manera eficiente y eficaz tomando en cuenta el entorno laboral,
social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, y accesible.

b. Pertinencia: Los programas de estudios que oferta el IEST Publico “San Andrés” se articulan a la
demanda del sector productivo y a las necesidades de desarrollo local y regional, nacional e
internacional.

c. Flexibilidad: El Instituto ofrece a los estudiantes, la posibilidad de elegir como, qué, donde, cuando
y con quién participar en las actividades de aprendizaje mientras estan en la institucion de educacion
superior.

d. Inclusion social: La Institucion acoge a todas las personas, sin discriminacion, accediendo a servicios
publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y geograficos
se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e. Transparencia: El Instituto actua con integridad, honestidad y responsabilidad en la gestion
institucional, garantizando procesos claros, rendicion de cuentas, participacion democratica y el acceso
a la informacion publica.

f. Equidad: Nuestro instituto Asegura condiciones justas para el ingreso, permanencia y egreso de los
estudiantes, promoviendo igualdad de oportunidades y eliminando barreras que limiten el desarrollo
de sus capacidades personales y profesionales.

g. Maerito: El Instituto reconoce y valora el esfuerzo, la dedicacion y los logros de nuestros estudiantes,
docentes y personal administrativo, promoviendo una cultura institucional basada en el desempefio, la
superacion personal y el compromiso profesional.
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h. Interculturalidad. El Instituto promueve la no discriminacion, el no racismo y la no exclusion para
formar ciudadanos conscientes, capaces de trabajar conjuntamente.

5.4. Modelo formativo

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San Andrés” adopta un modelo formativo
centrado en la institucion educativa, en concordancia con los Lineamientos Académicos Generales (LAG)
del Ministerio de Educacion, establecidos en la Resolucion Viceministerial N.° 049-2022-MINEDU,
especificamente en su numeral 10.1.1.

Este modelo reconoce a la instituciéon como entidad formadora principal, responsable del disefio,
implementacion, desarrollo y evaluacion de los procesos educativos. La formacion técnica y tecnologica
que se brinda est4 orientada al desarrollo de competencias profesionales y personales, en articulacion con
las demandas del entorno socio productivo y con un enfoque centrado en el estudiante.

a) La totalidad del proceso formativo recae en el Instituto “San Andrés”, que asume la responsabilidad
directa de garantizar la calidad y pertinencia del servicio educativo, cumpliendo con las condiciones
basicas establecidas por el MINEDU.

b) El desarrollo del aprendizaje se lleva a cabo principalmente en los ambientes educativos del Instituto
(aulas, talleres, sala de practica), y se complementa con experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo. Estas experiencias permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos
auténticos, fortaleciendo sus competencias técnicas, actitudinales y transversales, tal como lo
establecen los Lineamientos Académicos Generales.

¢) Conforme al marco normativo vigente, el titulo profesional técnico es otorgado por el Instituto de
Educacion Superior Tecnoldgico Publico “San Andrés”, una vez que el estudiante haya concluido
satisfactoriamente su formacion, cumpliendo con los requisitos establecidos. Este titulo es validado
mediante el codigo de registro emitido por el Ministerio de Educacion, garantizando su reconocimiento
a nivel nacional.

5.4.1. Finalidad del Modelo Formativo

El modelo formativo adoptado busca asegurar una formacion integral, pertinente y de calidad,
centrada en el desarrollo de competencias que permitan a los egresados desempenarse eficazmente en el
mundo laboral, continuar su formacion a lo largo de la vida, y contribuir al desarrollo de su comunidad. Al
estar centrado en la institucion, este modelo permite al IESTP “San Andrés” implementar una propuesta
pedagodgica coherente, articulada al perfil de egreso, alineada con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y adaptada a las caracteristicas y necesidades del contexto local y regional.

5.5. Nivel formativo
En concordancia con el marco normativo nacional, los estudios realizados en este nivel formativo
son susceptibles de convalidacion con otros niveles de la educacion superior, lo que facilita la continuidad
educativa y el desarrollo progresivo de trayectorias formativas.
La estructura curricular de los programas de estudios se sustenta en tres componentes fundamentales:
» Competencias especificas, orientadas al dominio técnico y profesional en funcidn al perfil de egreso.
» Competencias para la empleabilidad, que incluyen habilidades blandas, capacidades de adaptacion,
comunicacion y trabajo en equipo, esenciales para una insercion laboral exitosa.
» Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, que fortalecen el aprendizaje practico en
contextos auténticos del entorno productivo.
Los programas de estudios ofertados por el Instituto contemplan la siguiente estructura curricular:

37



COMPONENTES CURRICULARES TQTAL TOTAL

PROGRAMAS CREDITOS |HORAS
DE ESTUDIO Experiencias Formativas
Competencias técnicas especificas Competencias para empleabilidad en Situaciones Reales de

Trabajo
ENFERMERIA UC1. Realizar actividades de | UC1 [CEl: COMUNICACION | CE1 MODULO I: 132 3264

TECNICA promocion de la salud con enfoque EFECTIVA: Expresar de manera ASISTENCIA EN
intercultural, de acuerdo con la clara conceptos, ideas, sentimientos, PROMOCION Y

situacion local de salud, politica
sectorial, nacional, regional y la
normativa vigente.

UC2. Realizar actividades de | UC2
prevencion en salud individual y
colectiva aplicando el enfoque
intercultural, de acuerdo con guias,
procedimientos  establecidos 'y
normativa vigente.

UC3. Asistir en la atencion de las | UC3
necesidades basicas de la salud de la
persona por etapas de vida, aplicando
el enfoque intercultural y segln
indicaciones del jefe inmediato, el
nivel de atencién y la normativa
vigente.

hechos y opiniones en forma oral y
escrita para comunicarse ¢ interactuar
con otras personas en contextos
sociales y laborales diversos.

CE3: TECNOLOGIAS DE LA | CE3
INFORMACION: Manejar
herramientas informaticas de las TIC
para buscar y analizar informacion,
comunicarse y realizar
procedimientos o tareas vinculados al
area profesional, de acuerdo con los
requerimientos de su entorno laboral.

CE2: INGLES. - Comprender y | CE2
comunicar ideas, cotidianamente, a
nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones en
idioma inglés, en contextos sociales y
laborales.

PREVENCION DE LA
SALUD.

MODULO II:
ASISTENCIA EN LA
ATENCION BASICA DE
LA SALUD.
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UC4. cuidados

integrales de salud a la persona en las

Asistir en los

diferentes etapas de vida aplicando el
enfoque intercultural y de derechos,
de género y familiar en concordancia
con la normativa vigente.

UC4

CE4: ETICA: Establecer relaciones
con respeto y justicia en los ambitos
personal, colectivo e institucional,
contribuyendo a una convivencia
democratica, orientada al bien comun
que considere la diversidad y
dignidad de las personas, teniendo en
cuenta las consideraciones aplicadas

en su contexto laboral.

CES: SOLUCION
PROBLEMAS:

situaciones complejas para evaluar
posibles soluciones, aplicando un
conjunto de herramientas flexibles

DE
Identificar

que conlleven a la atencion de una
necesidad.

CE6: INNOVACION: Desarrollar
procedimientos sistematicos,
enfocados en la mejora significativau
original de un proceso, producto o
servicio respondiendo a un problema,
una necesidad o una oportunidad del
sector productivo y educativo, al

IESTP y la sociedad.

CE N° 07: EMPRENDIMIENTO:
Identificar nuevas oportunidades de
proyectos 0 negocios que generen
valor y sean sostenibles, gestionando

CE4

CES

CE6

CE7

MODULO I1I:
ASISTENCIA EN LA
ATENCION INTEGRAL
DE LA SALUD
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recursos para su funcionamiento con
creatividad y ética, articulando
acciones que permitan desarrollar
innovaciones en la creacion de bienes
ly/o servicios, asi como en procesos o
productos ya existentes.

ADMINISTRACI
ON DE
RECURSOS
FORESTALES

UCl.-
supervisar la produccion de especies
forestales valorando el Medio

Planificar, organizar vy

Ambiente.

UC2.-Planificar,
supervisar  los

organizar y
procesos  de
recuperacion 'y conservacion de
Bosques y Agroforesteria,
cumpliendo con la ley vigente y

valorando el Medio Ambiente.

UC3.-
supervisar  los

Planificar, organizar y
procesos  de
aprovechamiento sostenible de las

especies maderables.

UC1

uC2

ucCs3

CE1l: HERRAMIENTAS
INFORMATICAS: 8.- utilizar de
manera adecuada las diferentes
herramientas informaticas del tic
para optimizar, automatizar y
mejorar los procedimientos o tareas
vinculadas al area.

CE2: COMUNICACION
EFECTIVA: expresar, comprender
de manera clara conceptos, ideas,
sentimientos, hechos y opiniones en
forma oral y escrita para
comunicarse € interactuar con otras
personas en contextos sociales y
laborales diversos.

CE3: INGLES: comprender las
ideas principales de textos claros y
en lengua estandar referidos a
asuntos cotidianos que tienen lugar
en el trabajo, en la escuela, durante
el tiempo de ocio y a temas actuales
o asuntos de interés personal o
profesional.

CE1l

CE2

CE3

MODULO
PRODUCCION
ESPECIES
FORESTALES

MODULO N° 02:

DE

GESTION SOSTENIBLE

DE  BOSQUES
AGROFORESTERIA
COMUNITARIA

Y

133

3264
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UC4.- Organizar y supervisar los
procesos de  aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales
no maderables, con estandares de
calidad.

UCS.- Organizar y supervisar las
operaciones de transformacion de
recursos forestales maderables con
estandares de calidad.

UC6.- Planificar, organizar, ejecutar
y  supervisar los  procesos
empresariales forestales de acuerdo
a la legislacion vigente.

UC4

uCs

ucCe

CE4: RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y DESARROLLO
SOSTENIBLE:
compromiso y Sse organiza para
brindar un servicio acorde a las

asume el

necesidades o exigencias de las y los

usuarios, teniendo en cuenta

variables étnicas, de género u otras

CE5: CULTURA AMBIENTAL:
ejercer su ciudadania con habitos y
estilos de vida saludable y sostenible
y de cuidado del ambiente,
respetando y valorando su ambiente
social y natural, haciendo un
consumo responsable y sostenible
de los servicios ecosistémicos, de
acuerdo a la actividad productiva o
de servicio, generando condiciones
de desarrollo sostenible

CE6: PROYECTOS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION TECNOLOGICA
I: Analizar los procesos de
invencion, el disefo, la innovaciéon y
la creatividad para mejorar los
procedimientos tecnologicos de su
entorno.

CE4

CES

CE6

MODULO N°03:
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE
ESPECIES
MADERABLES
MODULO N°04:
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE
RECURSOS
FORESTALES NO
MADERABLES
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CE7: PROYECTOS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION TECNOLOGICA
II: Elaborar y ejecutar el Proyecto
de Investigacion Tecnoldgica para
resolver un problema concreto
elaborando su reporte final.

CES8: GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES y SALUD,

SEGURIDAD LABORAL:
Desarrollar acciones de
organizacion, coordinacion y

establecer procedimientos para las
acciones de respuesta en casos de
emergencias y desastres.

CE9: ETICA.

Contribuye a la construccién de una
cultura democratica valorando la
diversidad y dignidad de las
personas.  Establece relaciones
justas, comprometiéndose con su
realidad, desde un comportamiento
ético, transparente y orientado al
bien comun y a la cultura ambiental

CE10: SOLUCION DE
PROBLEMAS: Evaluar y aplicar
técnicas y estrategias de solucion al
problema y conflicto identificado de

CE7

CES

CE9

CE10

MODULO N°05:

TRANSFORMACION
DE RECURSOS

FORESTALES
ESTANDARES
CALIDAD

MODULO N° 06:

GESTION
EMPRESARIAL
FORESTAL

CON
DE
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manera asertiva y en condiciones de
igualdad

MANEJO
FORESTAL

UC1.- Desarrolla la instalacion y el
manejo de plantaciones forestales
cumpliendo con sus
considerando el

objetivos,
entorno
socioeconomico y biofisico.

UC2.-Recolectar la informacion del
area del bosque natural a manejar, de
acuerdo con el disefio de inventario
o censo forestal y cumpliendo la
normativa vigente.

UC3.-Controlar la construccion y
mantenimiento de caminos
forestales y patios de trozas e
infraestructura complementaria
(puentes, cortafuegos, alcantarias y

otros); para el transporte.

UC1

uC2

ucCs3

CEl.- COMUNICACION
EFECTIVA: expresar de manera
clara  conceptos, sentimientos,
hechos y opiniones en forma oral y
escrita  para  comunicarse €
interactuar con otras personas en
contextos sociales y laborales

diversos.

CE3.-TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION:
herramientas informaticas de las tic
para buscar y analizar informacion,

manejar

comunicarse y realizar
procedimientos o tareas vinculados
al area profesional, de acuerdo con
los requiriemientos de su entorno

laboral.

CE2.- INGLES: Comprender y
comunicar ideas, cotidianamente, a
nivel oral y escrito, asi como
interactuar en diversas situaciones
en idioma inglés, en contextos
sociales y laborales.

CE1

CE3

CE2

MODULO I:
ESTABLECIMIENTO Y
MANEJO DE
PLANTACIONES
FORESTALES.
MODULO IT:
INVENTARIO E
INFRAESTRUCTURA

FORESTAL PARA UNA
GESTION FORESTAL
SOSTENIBLE.

132

3264
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UC4.-Controlar la ejecucion del
aprovechamiento/cosecha, de los
recursos forestales maderables y no
maderables, teniendo en cuenta el
plan operativo y la normativa
vigente.

UCS.-Desarrollar
manejo forestal complementarias al
aprovechamiento en bosque natural,
de acuerdo al plan de manejo

actividades de

forestal y teniendo en cuenta los
requerimientos de la empresa o
comunidad y la normativa vigente.

UC4

UCs

CEA4.- ETICA: Establecer
relaciones con respeto y justica en
los ambitos, personal, colectivo e
institucional, contribuyendo a una
convivencia democratica, orientada
al bien comun que considere la
diversidad y dignidad de las
personas, teniendo en cuenta las
consideraciones aplicadas en su

contexto institucional.

CES.- SOLUCIONES DE
PROBLEMAS: Identificar
situaciones complejas para evaluar
posibles soluciones, aplicando un
conjunto de herramientas flexibles
que conlleven a la atencion de una
necesidad.

CE6.-INNOVACION: Desarrollar
procedimientos sistematicos,
enfocados en la mejora significativa
u original de un proceso, producto o
servicio  respondiendo a un
problema, una necesidad o una
oportunidad del sector productivo y

educativo, al IESTP y la sociedad.

CE7.-EMPRENDIMIENTO:
Identificar nuevas oportunidades de

CE4

CES

CE6

CE7

MODULO I11:
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE Y
COMERCIALIZACION
DE RECURSOS
FORESTALES.
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proyectos 0 negocios que generen
valor vy sean  sostenibles,
gestionando recursos para su
funcionamiento con creatividad y
¢tica, articulando acciones que
permitan desarrollar innovaciones
en la creacion de bienes y/o
servicios, asi como en procesos O
productos ya existentes."
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5.6.Modalidad del servicio educativo

El Instituto de Educacion Superior Publico San Andrés, desarrolla su servicio educativo bajo la
modalidad presencial, de acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Académicos Generales, y la
normativa vigente del Ministerio de Educacion.

Esta modalidad se implementa en los ambientes pedagogicos de la institucién educativa, como
aulas, talleres y otros espacios formativos, en horarios previamente establecidos.

Asimismo, el proceso formativo se complementa con Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo, que se desarrollan en entidades segun los convenios establecidos por el instituto,
fortaleciendo asi la aplicacion practica de las competencias adquiridas.

Adicionalmente, el Instituto incorpora el uso de Entornos de Aprendizaje (biblioteca fisica y
Virtual) como recurso complementario a la formacion presencial. Estos entornos estan disefiados y
estructurados para reforzar las capacidades establecidas en las unidades de estudio, facilitar el acceso a
recursos, promover el aprendizaje autonomo y brindar apoyo al desarrollo de competencias técnicas y
transversales.

Este modelo presencial, enriquecido con el soporte virtual, garantiza una formacién integral,
pertinente y alineada con las exigencias del sector productivo y los estandares de calidad educativa.

5.7.Métodos de ensefianza-aprendizaje

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico, en concordancia con su enfoque
pedagogico por competencias, emplea una variedad de métodos activos de ensefianza-aprendizaje que
permiten el desarrollo integral de los estudiantes y el logro efectivo de las competencias del perfil de
egreso. Estos métodos son seleccionados e implementados de manera contextualizada segun las
caracteristicas de cada carrera profesional: Enfermeria Técnica, Manejo Forestal y Administracion de
Recursos Forestales.

5.7.1. Solucion de casos:
Se utiliza para promover el analisis critico y la toma de decisiones fundamentadas frente a

situaciones reales o simuladas.

1. En Enfermeria Técnica, se presentan casos clinicos que permiten aplicar protocolos de atencion, ética
y juicio profesional.

2. En Manejo Forestal, se analizan casos relacionados con la gestion sostenible de los recursos,
conflictos ambientales o recuperacion de areas degradadas.

3. En Administracion de Recursos Forestales, se resuelven casos vinculados a la planificacion,
administracion y aprovechamiento eficiente de los recursos naturales.

5.7.2. Aprendizaje colaborativo
Fomenta el trabajo en equipo, la corresponsabilidad y el aprendizaje entre pares, integrando

conocimientos de manera colectiva.

1. En Enfermeria Técnica, se realizan actividades grupales para simulaciones clinicas, elaboracion de
planes de atencion y protocolos de salud.

2. En Manejo Forestal, se desarrollan trabajos de campo grupales, proyectos de reforestacion y analisis
técnico de ecosistemas.

3. En Administracion de Recursos Forestales, se elaboran en grupo planes de manejo, propuestas de
mejora en procesos administrativos y andlisis de politicas ambientales.

5.7.3. Simulacién
Permite recrear situaciones profesionales en un entorno seguro para fortalecer habilidades técnicas
y actitudes necesarias para el desempefio laboral.
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. En Enfermeria Técnica, Recientemente contamos con simuladores para entrenar procedimientos

médicos, atencion de urgencias y toma de decisiones.

. En Manejo Forestal, se simulan inventarios forestales, aplicacion de normativas, control de plagas y

gestion de incendios forestales.
En Administracion de Recursos Forestales, se simulan procesos de auditoria ambiental, gestion de
expedientes técnicos y supervision de planes forestales.

5.7.4. Trabajo auténomo

Desarrolla la capacidad del estudiante para gestionar su propio aprendizaje, promoviendo la

responsabilidad, la investigacion y el autoestudio.

En las tres carreras, se asignan trabajos individuales como informes técnicos, analisis de lecturas,

elaboracion de fichas de seguimiento y desarrollo de practicas preprofesionales, segun el area de estudio.

5.7.5. Aula invertida

Este método reorganiza el proceso tradicional, permitiendo que los estudiantes accedan

previamente a los contenidos teéricos (videos, lecturas, recursos digitales), y el tiempo en aula se utiliza
para aplicar, discutir y resolver problemas practicos.

1.

En Enfermeria Técnica, se revisan materiales sobre enfermedades o técnicas médicas antes de
realizar practicas supervisadas.

. En Manejo Forestal, se estudian previamente normativas o mapas de zonificacion para luego

aplicarlos en talleres de gestion territorial.

. En Administracion de Recursos Forestales, se revisan conceptos de administracion o legislacion

ambiental, y en clase se resuelven casos reales o simulados de gestion institucional.

5.8. Técnicas de ensefianza-aprendizaje

Técnica de Ensefianza-

L Vinculacion con los Programas de
Aplicacion General

Aprendizaje Estudio
Analisis critico de textos, - Enfermeria: analisis de guias de
guias, protocolos, manuales | aprendizaje.
técnicos. - Manejo Forestal: interpretacion de

Lectura comentada .
normas ambientales.

- Administracion: revision de textos sobre
gestion y legislacion.

Promueve la creatividad, - Enfermeria: plantear estrategias de
participacion y reflexion promocion de la salud.
grupal. - Manejo Forestal: soluciones a problemas

Lluvia de ideas o
de reforestacion.

- Administracidn: ideas para
emprendimientos.

Analisis de situaciones - Enfermeria: resolucién de casos clinicos.
reales o simuladas para - Manejo Forestal: gestién de conflictos
Meétodo de caso aplicar teoria a la practica. | en areas protegidas.

- Administracion: toma de decisiones
empresariales.

Desarrollo de habilidades - Enfermeria: manejo de emergencias
Resolucion de analiticas y pensamiento comunitarias.
problemas critico. - Manejo Forestal: solucién a plagas o
incendios.
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- Administracion: problemas logisticos o

financieros.
Presentacion estructurada Aplicable en los tres programas para
Exposicion de contenidos por parte del | socializacion de aprendizajes, resultados
docente o estudiantes. de précticas, propuestas de mejora, etc.
Técnicas innovadoras - Simulacién: préactica clinica en

centradas en el estudiante. Enfermeria.

- Trabajo en equipo: proyectos
interdisciplinares.

- Aula invertida: estudio autbnomo previo
a sesiones practicas.

Otros (simulacion,
trabajo en equipo, aula
invertida)

5.9. Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion de los aprendizajes constituye un proceso permanente, sistematico y formativo,
orientado a recoger evidencias del progreso y logro de las competencias de los estudiantes a lo largo del
desarrollo de las unidades didacticas. En el 1.LE.S.T.P SAN ANDRES, este proceso se aplica de manera
continua a todos los estudiantes, permitiendo no solo verificar los niveles de logro e instrumentos de
evaluacion adecuados de cada una unidad didactica y esta evaluacién sera continua sistematica que
involucra cada estrategia metodolégica de los componentes de la evaluacion.

Durante este proceso, y en concordancia con el enfoque de evaluacion formativa, se brinda la
posibilidad de acceder a evaluaciones de recuperacion a aquellos estudiantes que no hayan alcanzado la
calificacion minima aprobatoria en una o mas unidades didacticas. Esta medida tiene como finalidad
brindar una segunda oportunidad para demostrar la mejora en sus aprendizajes y contribuir a su avance
académico.

Las evaluaciones de recuperacion se rigen por lo establecido en el Reglamento Institucional y deben
cumplir con los criterios de validez, confiabilidad y pertinencia. Los resultados obtenidos en estas
evaluaciones son registrados formalmente en un acta de evaluacion de recuperacion, documento oficial
que respalda el proceso y garantiza la transparencia y equidad en la calificacion final del estudiante.

VI. PROPUESTA DE GESTION
6.1. Estilo de gestion
La gestion del 1.LE.S.T.P SAN ANDRES se orienta al logro de una formacion integral, pertinente y
de calidad, en concordancia con las politicas educativas nacionales y las necesidades del entorno social y
productivo. Para lograr estos fines, se implementan diversos estilos de gestion, los cuales se
interrelacionan para asegurar un funcionamiento eficiente y coherente de la institucién.
Toda la planificacion estratégica necesaria para la ejecucion se asienta en los diversos items
de gestion que se listan a continuacion:
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Plan Anual de Trabajo (PAT)
Reglamento Institucional (RI)
Reglamento de Admision
Reglamento de Titulacion
Reglamento de Experiencias Formativas en Situacion Real de Trabajo
Plan de Monitoreo (PM)
Manual de Perfil de Puestos (MPP)
Plan de Capacitacion Docente y Directivos (PCDD)
Plan de Seguimiento de Egresados
Manual de Procesos de Régimen Académico (MaPro)

48



Estos estilos de gestion, aplicados de manera articulada, permiten al Instituto responder con
pertinencia a los retos del contexto actual, garantizando una formacion profesional de calidad y la
mejora sostenida de todos los procesos institucionales.

6.2. Estructura organizativa
La estructura organizativa del 1.E.S.T.P SAN ANDRES se rige por la Ley 30512 y su

Reglamento esta disefiada para garantizar el funcionamiento eficiente, ordenado y articulado de
todos los procesos institucionales, en concordancia con su misién, vision y objetivos estratégicos.
Esta estructura permite una adecuada toma de decisiones, gestion de recursos, ejecucion
académica y administrativa, asi como la participacién de toda la comunidad educativa.

La organizacion del 1.E.S.T.P se basa en una jerarquia funcional que agrupa los diferentes
niveles de autoridad y responsabilidad en tres grandes &mbitos: direccion, académica y
administrativa, conformando un sistema interrelacionado y colaborativo.

Objetivos Régimen de Gobierno

Direccién General Es el representante legal y la méxima autoridad institucional. Tiene a
su cargo la conduccién académica y administrativa del IEST.

Consejo Asesor Es el responsable de asesorar al director general en materias
formativas e institucionales.

Jefe de Unidad Es responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las

Académica actividades académicas.

Unidad de Es responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar,

Formacién Continua | monitorear y evaluar los programas de formacion continua
institucionales, segunda especialidad y profesionalizacion docente,
segun corresponda. Depende de la Direccion General.

Unidad de Bienestar | Es responsable de la orientacion profesional, tutoria, consejeria, bolsa
y Empleabilidad de trabajo, bolsa de préctica preprofesional y profesional,
emprendimiento u otros que faciliten el transito de los estudiantes de
la educacion superior al empleo. Ademas, debe conformar un comité
de defensa del estudiante encargado de velar por su bienestar para la
prevencion y atencion en casos de acoso, discriminacién, entre otros.

Area de Es responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para
Administracién la ptima gestion institucional.
Area de Calidad Es responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico

y administrativo institucional. Es responsable de organizar y
administrar los servicios de registro académico y administrativo

institucional.
Secretaria Es responsable de organizar y administrar los servicios de registro
Académica académico y administrativo institucional.
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6.3.Organi
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL IESTP “SAN ANDRES” — FRIAS
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6.4. Lineamientos institucionales
6.4.1. Clima Organizacional
El clima organizacional del IESTP se fundamenta en principios de respeto, colaboracion, equidad
y compromiso, que favorecen un ambiente saludable y motivador para el trabajo académico,
administrativo y formativo. Se promueve una cultura organizacional participativa, donde docentes,
personal administrativo y estudiantes se sienten valorados, escuchados y comprometidos con los
objetivos institucionales.
Se fomenta:
* La comunicacion efectiva y horizontal entre los miembros de la comunidad educativa.
» Laresolucion pacifica de conflictos y el trabajo colaborativo.
* El reconocimiento al desempefio, la innovacion y el compromiso.
» El bienestar emocional y laboral como base para la mejora continua del desempefio institucional.
Estos elementos son claves para fortalecer la identidad institucional y garantizar un ambiente
propicio para la ensefianza-aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

6.4.2. Imagen Institucional
La imagen institucional del IESTP es reflejo de su compromiso con la calidad educativa, la
responsabilidad social y la formacion técnica integral de sus estudiantes. Esta imagen se construye a
través de:
» Laproyeccion de una identidad sélida, coherente con sus valores, mision y vision.
* La presentacion uniforme de elementos visuales institucionales (logotipo, colores, uniformes,
sefialética, etc.).
» La participacion activa en actividades comunitarias, académicas y productivas de impacto positivo.
* El cumplimiento de estindares de calidad y la innovacion educativa como ejes de reconocimiento
ante la sociedad.

6.5. Lineamientos Administrativos
6.5.1. Recursos Humanos

El IESTP garantiza la disponibilidad de recursos humanos calificados y comprometidos con la
formacion integral de los estudiantes. Cuenta con; Personal directivo (1) personal jerarquico (7),
docentes de Enfermeria Técnica (4), docentes Administracion de Recursos Forestales y manejo forestal
(4), administrativos:2 personal de limpieza (1). Se promueve la capacitacion continua, la evaluacion del
desempeifio, y el desarrollo profesional de docentes y personal administrativo, con el fin de asegurar una
educacion técnica de calidad y un servicio institucional eficiente.

6.5.2. Infraestructura

La institucién cuenta con una infraestructura fisica adecuada, funcional y en constante mejora,
disefiada para responder a las necesidades de los programas de estudio. Incluye aulas, laboratorios,
talleres especializados, sala de simulacion, topico y espacios de consejeria estudiantil, que garantizan
un entorno 6ptimo para el aprendizaje, la practica y la innovacion.

6.5.3. Recursos Econémicos

La gestion de los recursos econémicos del IESTP esta orientada a garantizar la sostenibilidad
financiera de las actividades institucionales. Se promueve una administracion eficiente, transparente y
orientada a resultados, asegurando que los fondos sean destinados a mejorar la calidad educativa, la
infraestructura y los servicios para los estudiantes. Esta gestion serd supervisada por el Comité de
Fiscalizacion y el Consejo Asesor, quienes velaran por el uso adecuado y estratégico de los recursos
institucionales.
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