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. PRESENTACION:

El presente Plan Anual de Trabajo (PAT) 2026 del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Publico “San Andrés” — Frias constituye un instrumento de gestion que orienta la planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades institucionales durante los periodos
académicos | y Il del afio 2026, en concordancia con la Ley N.° 30512, los Lineamientos
Académicos Generales, las Condiciones Béasicas de Calidad y los documentos de gestién

institucional vigentes.

El PAT articula las acciones académicas, administrativas, de bienestar y empleabilidad,
investigacion e innovacion, experiencias formativas en situaciones reales de trabajo (EFSRT),
infraestructura, equipamiento y fortalecimiento institucional, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos estratégicos institucionales y a la mejora continua de la calidad del servicio

educativo.

Asimismo, este documento recoge las prioridades institucionales orientadas al fortalecimiento
de la formacion profesional técnica de los estudiantes de los programas de estudios de
Enfermeria Técnica, Manejo Forestal y Administracion de Recursos Forestales, promoviendo
la participacion activa de directivos, docentes, personal administrativo, estudiantes y aliados
estratégicos del sector publico y privado.

El presente Plan Anual de Trabajo constituye una herramienta fundamental para la gestion
institucional, permitiendo organizar los recursos, optimizar los procesos y evaluar el
cumplimiento de las metas establecidas, en el marco del proceso de licenciamiento
institucional y del compromiso permanente con una educacion superior tecnoldgica de calidad,

pertinente e inclusiva.
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I.INFORMACION GENERAL:

1.1. Nombre de la institucion:
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “San Andrés”
1.2. Distrito/Provincia/Region:
Frias/Ayabaca/Piura.
1.3. Direccion de la sede central:
AA. HH 28 de julio Mz Q Lot. 1- Frias
1.4. Teléfono:
964266397
1.5. Correo/Web:

Email: iestpsanandresf@gmail.com

Pagina web: http:/liestpsanandres.edu.pe

1.6. Director General:

Dr. Ignacio Medina Marchena

II.- OFERTA EDUCATIVA:

2.1 Nivel Formativo:
Profesional Técnico
2.2 Programas de Estudios:
e Administracion de recursos Forestales
¢ Manejo Forestal
e Enfermeria Técnica.
2.3 Modalidad:

e Presencial
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I.MARCO LEGAL Y REGLAMENTO:

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

LEY N° 30512, LEY DE INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR Y DE
LA CARRERA PUBLICA DE SUS DOCENTES

LEY N° 31653, LEY QUE MODIFICA LA LEY 30512 (Modificacién de diversos articulos
de la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.)

D.S. N° 004-2010-ED, Reglamento General de la Ley de Institutos y Escuelas de
educacioén Superior.

D.S. N° 038-2002-ED, Exoneran a victimas o familiares de victimas comprendidas en el
D.S. N° 005-2002-JUS del examen de ingreso a institutos de educacion Superior
publicos.

R.M. N° 0025 - 2010 — ED, Normas para la organizacion y ejecucion del proceso de
admisién en los Institutos y escuelas de educacién Superior tecnoldgica.

R.D. N° 0208-2010-ED, Precisar que los examenes de admision en los Institutos y
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgicos, y en los Institutos y escuelas de
Educacion Superior pedagdgicos autorizados para desarrollar carreras tecnolégicas.

Ley N° 29973- 2012, Ley General de la Persona con Discapacidad- CONADIS.

D.S. N° 010-2015-MINEDU. Modifica el Reglamento de la Ley N° 29394, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

R.VM. N° 277-2019- MINEDU; que Modifica algunos numerales y anexos de los
Lineamientos Académicos para los Institutos de Educacién Superior de las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica.

RVM N°226-2020-MINEDU. “Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de
docentes, asistentes y auxiliares y de renovacidon de contratos en institutos y
escuelas de educacion superior tecnolégica publica.

RVM N°276-2021-MINEDU. “Aprobar el Clasificador de Cargos de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior Pedagégica y Tecnolégica publicos.”

RVM N°049-2022- MINEDU: Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales para
los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnolégica”, aprobados por el articulo 3 de la Resolucién Viceministerial N°.178-
2018-MINEDU y modificados por la Resolucion Viceministerial N°.277-2019-
MINEDU, conforme al Anexo N° 01, que forma parte de la presente Resolucion.

Derogar el “Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior
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Tecnolégica y Técnico - Productiva”, aprobado por el articulo 2 de la Resolucién
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU.

e RVM N°103-2022- MINEDU Deroga la Resolucién Viceministerial N° 276-2019-MINEDU,
que aprueba la Norma Técnica denominada “Condiciones Basicas de Calidad para
el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”.

¢ RVM N°085- 2025 — MINEDU “Disposiciones que regulan los procesos de encargatura,
de puesto o funciones, de director general y de gestion pedagogica de los Institutos
y Escuelas de Educacién Superior Tecnologica Publicos”.

e Reglamento interno del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “San
Andrés”.

Proyecto Educativo Institucional (PEI) del IESTP "San Andrés" — Frias.
Reglamento Institucional (RI) del IESTP "San Andrés" — Frias.
Manual de Perfil de Puestos (MPP) vigente.

Manual de Procesos Académicos (MPA) vigente.

IV.-IDENTIDAD INSTITUCIONAL:

Vision 2025-2031

Al afio 2031, ser un Instituto de Educacioén Superior Tecnol6gico Publico licenciado y acreditado
en todos sus programas, reconocido por su excelencia académica, compromiso con la
investigacion, la innovacion y la formacion de profesionales técnicos integros, capaces de
responder a las demandas de un entorno globalizado. Aspiramos a consolidarnos como
referente regional y nacional en calidad educativa, con egresados que contribuyan activamente
al desarrollo sostenible, la salud, la seguridad en el trabajo y la preservaciéon del medio

ambiente.

Mision 2025-2031

Somos un Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Puablico comprometido con la formaciéon
de profesionales técnicos integros, competentes y éticos en Enfermeria Técnica, Manejo
Forestal y Administracion de Recursos Forestales. Nuestra razon de ser es brindar una
educacion de calidad que integre la teoria con la practica, orientada al desarrollo sostenible de
la regién y a la mejora continua de la calidad de vida de la poblacion. Con una vision critica,
compromiso social y enfoque en la gestion responsable de los ecosistemas, contribuimos
activamente al progreso de nuestras comunidades y al cumplimiento de los fines de la

educacion superior tecnoldgica en el pais.
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Principios

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “San Andrés”, adopta los principios de
la Educacion Superior Tecnolégica establecidos en el marco de Ley N° 30512, Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Los principios que aplicara el IEST Publico “San Andrés”, para una gestién moderna en lo
académico, administrativo e institucional son: Calidad educativa, pertinencia, flexibilidad,
inclusion social, transparencia, equidad, mérito e interculturalidad, los mismos que se iran
empoderando progresivamente.

a.- Calidad Educativa: La calidad educativa del IEST Publico “San Andrés” se basa en ofrecer
una oferta vinculada al sector productivo de manera eficiente y eficaz tomando en cuenta el
entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, y accesible.
b. Pertinencia: Los programas de estudios que oferta el IEST Publico “San Andrés” se
articulan a la demanda del sector productivo y a las necesidades de desarrollo local y regional,
nacional e internacional.

c. Flexibilidad: El Instituto ofrece a los estudiantes, la posibilidad de elegir cémo, qué, dénde,
cuando y con quién participar en las actividades de aprendizaje mientras estan en la institucion
de educacion superior.

d. Inclusion social: La Institucion acoge a todas las personas, sin discriminacién, accediendo
a servicios publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales,
étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacién superior.

e. Transparencia: El Instituto actua con integridad, honestidad y responsabilidad en la gestion
institucional, garantizando procesos claros, rendicién de cuentas, participaciéon democratica y
el acceso a la informacioén publica.

f. Equidad: Nuestro instituto Asegura condiciones justas para el ingreso, permanencia y egreso
de los estudiantes, promoviendo igualdad de oportunidades y eliminando barreras que limiten
el desarrollo de sus capacidades personales y profesionales.

g. Mérito: El Instituto reconoce y valora el esfuerzo, la dedicacion y los logros de nuestros
estudiantes, docentes y personal administrativo, promoviendo una cultura institucional basada
en el desempeno, la superacion personal y el compromiso profesional.

h. Interculturalidad: El Instituto promueve la no discriminacién, el no racismo y la no exclusién

para formar ciudadanos conscientes, capaces de trabajar conjuntamente.
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V. Priorizacion de objetivos estratégicos y planteamiento de objetivos del PAT.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)
del PEI

PLANTEAMIENTOS DE OBJETIVOS PAT (OPAT)

O.El.: Fortalecer Ila
gestion institucional
implementando
procesos de mejora
continua gque aseguren
la prestacion del servicio
educativo.

OPAT 1. Actualizar y articular de manera periddica los documentos
de gestion institucional (PEI, PAT, RI, MPP y MPA), conforme al
marco normativo vigente, con el fin de garantizar el cumplimiento
de la visibn, misién, valores y objetivos estratégicos de la
institucion.

OPAT 2. "Sistematizar los procesos administrativos vinculados a
la gestion académica y administrativa, con el fin de brindar una
atencién agil y oportuna, mediante la implementacion del Médulo
de Gestion de Procesos Administrativos (MPA) y el uso de las
plataformas del MINEDU: Registra, Titula y Conecta."

OPAT 3. Fortalecer y dinamizar el portal institucional, con el
objetivo de mejorar la difusion y accesibilidad de los servicios
educativos que brinda la institucion a la comunidad educativa y al
publico en general."

OPAT 4. Fortalecer y mantener un clima organizacional positivo
mediante una gestion eficiente del personal administrativo y
docente, orientada a la mejora continua del desempefio en el
IESTP.

OPAT 5. Ejecutar acciones estratégicas de imagen institucional
gue permitan difundir las actividades desarrolladas y fortalecer el
posicionamiento de la instituciéon en su entorno.

OPAT 6. Actualizar y fortalecer el Plan de Seguridad y Vigilancia
para mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.

O.E.2. Asegurar una
formacion integral y de
calidad para los
profesionales técnicos
implementando y
actualizando los pro-
gramas de estudio,
alineados con los linea-
mientos académicos

OPAT 7. Consolidar y ampliar alianzas estratégicas con el sector
productivo, a través de convenios que faciliten la implementacion y
mejora de las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de
Trabajo (EFSRT) en los programas de estudios

OPAT 8. Implementar un sistema de evaluacién y mejora continua
de la calidad académica, que incluya monitoreo docente,
retroalimentacion estudiantil y actualizacion periddica de silabos y
unidades didacticas.
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O.E.3: Garantizar las
condiciones 6ptimas de
infraestructura, equipa-
miento y tecnologia para
el desarrollo de las
actividades.

OPAT.9: Mejorar la infraestructura de talleres y laboratorios
especializados de los programas de estudio de Manejo Forestal y
Enfermeria Técnica, priorizando la seguridad, accesibilidad y
funcionalidad de los espacios.

POAT.10: Adquirir y actualizar el equipamiento técnico-
pedagdgico, Gestionando la compra de maquinaria forestal ligera,
herramientas de medicién y equipos de seguridad (EPP) para
practicas de Manejo Forestal; asi como Equipos para
procedimientos como camillas multipropdésito, silla de ruedas;
equipos de diagndstico como Electrocardiégrafos portétiles. para
Enfermeria técnica

OPAT.11: Optimizar el soporte tecnolégico para las actividades
académicas con recursos tecnolégicos en Manejo Forestal con
software SIG como QGIS o ArcGIS (mapeo y analisis espacial).En
enfermeria Técnica con Software de simulacion clinica (Body
Interact,) que optimicen los procesos de ensefianza-aprendizaje y
gestion académica.

O.E.4: Fortalecer las
competencias del
personal docente 'y
administrativo a través
de programas de
capacitacion  continua,
alineados con las
necesidades

institucionales 'y las
tendencias educativas.

OPAT 12. Fortalecer las competencias del cuerpo docente y
administrativo, mediante acciones permanentes de pasantias,
actualizacion y capacitacion en areas pedagogicas, tecnolégicas y
especializadas.

O.E.5: Establecer
mecanismos para
asegurar la
empleabilidad de los
estudiantes y egresados
del programa
de estudios.

OPAT 13. Fortalecer las competencias del cuerpo de
estudiantes y egresados de nuestra institucion, mediante en la
ejecucion de proyectos productivos (U.D y EFSRT), acciones
permanentes de, actualizacion y capacitacion en areas de
innovacion tecnolégica y especializadas.

OPAT 14. Gestionar el plan de intermediacion e insercion
laboral, con el objetivo de asegurar y mejorar las oportunidades de
empleabilidad para los estudiantes y egresados.

OPAT 15. Fortalecer el seguimiento a egresados, mediante un
registro actualizado y permanente de informacién sobre su
insercién en el mercado laboral y su trayectoria profesional.
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V1. MATRIZ DE ELABORACION Y FORMULACION DE LOS INDICADORES, METAS, ACTIVIDADES, TAREAS, RESPONSABLES, PRESUPUESTO Y
CALENDARIZACION DE OBJETIVOS DEL PAT.

OBJETIVO DEL PRESUPUE | CALENDARIZ
PAT INDICADOR META ACTIVIDADES TAREAS RESPONSABLE STO ACION
- Conformar equipo
técnico de
actualizacion de
documentos de gestién
1. Revisar el marco | institucional
OPAT 1. Actualizar y normativo vigente | - Recopilar normativa
articular de manera (RVM N.° 226-2020- | actualizada y Marzo -
periddica los MINEDU y otros) | lineamientos del Octubre 2026
documentos de Informe técnico de Actualizar el [ 2. Evaluar el estado | MINEDU Director General - Diagnostico:
gestién institucional actualizacion y 100% de los | actual de los | - Revisar los | Jefe de Unidad marzo
(PEI, PAT, RI, MPP y articulacion de los documentos de | documentos de | contenidos del PEI, | Académica - Revision y
MPA), conforme al documentos. . de gestion gestion  institucional | PAT, RI, MPP y MPA | Jefe de Unidad actualizacion:
marco normativo tion institucional 3. Formular las | actuales. Administrativa S/. 1,000.00 abril-junio
vigente, con el fin de i%es?itucional (PEI, PAT, RI, | propuestas de | - Realizar talleres | Responsable del - Validacion y
garantizar el validado y MPP, MPA) | actualizacion y | internos con equipos | portal aprobacion:
cumplimiento de la aprobado durante el afio | articulacion de los | académicos y | institucional. Julio
vision, mision, 2026 documentos administrativos Coordinador  de - Publicacién y
valores y objetivos 4. Validar, aprobar y | - Elaborar borradoresy | Calidad difusion:
estratégicos de la difundir los | versiones finales agosto
institucion. documentos - Presentar  para
actualizados revision y aprobacion
de la direccién general.
- Difundir en el portal
web % mediante
comunicacion oficial.
OPAT 2. Porcentaje de Lograr que el Implementacion * Diagndstico de Jefe de
"Sistematizar los personal 100% del técnica y operativa conectividad y Bienestar y
' ; - Marzoy
procesos encargado personal de los sistemas equipos. Empleabilidad, S/. 350.00 Diciembre
administrativos capacitado en encargado Registra, Titula 'y «Configuracion de Secretaria
vinculados a la los médulos opere Conecta en el accesos y usuarios.* | Académica y
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gestion académica y
administrativa, con el
fin de brindar una
atencién agil y
oportuna, mediante
la implementacion
del Médulo de
Gestién de Procesos
Administrativos
(MPA) y el uso de las
plataformas del
MINEDU: Registra,
Titula y Conecta.

informaticos del | 6ptimamente instituto Verificacion del Soporte Técnico
MINEDU las funcionamiento de
plataformas las plataformas..
informaticas Elaboracion de
reportes técnicos.
Numero de Ejecutar 02 Capacitacion * Elaboracion de JUA,
inducciones capacitaciones | continua al personal | manuales. Talleres | Administrador,
institucionales institucionales | encargado en la de capacitacion.- Calidad y
ejecutadas sobre el uso gestion del flujo Simulacién de Secretaria .
sobre el MPA del MPA documentario digital | procedimientos Académica S/ 100.00 Abrily Octubre
administrativos..
Evaluacion del
aprendizaje.
Porcentaje de Registrar Supervisar el * Verificar registros Secretaria
procesos oportunamente | registro y de matricula, egreso | Académicay
académicos el 100% de actualizacién de y titulacion. . JUA
registrados procesos informacién Validar consistencia
oportunamente | académicos en | académica de la informacion.
. . S oy S/. 200.00 Permanente
en plataformas | Registra, Titula | institucional » Emitir reportes de
MINEDU y Conecta cumplimiento.
* Implementar
acciones
correctivas.
Numero de Elaborar 04 Monitorear el * Recopilar JUAY
reportes de reportes de cumplimiento del informacién Coordinador de
seguimiento seguimiento uso de los sistemas | trimestral. Calidad
emitidos sobre durante el aflo | Registra, Titula 'y * Analizar
uso de Conecta incidencias S/. 1,500.00 Trimestral
plataformas reportadas.
MINEDU * Formular

recomendaciones de
mejora.
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* Presentar informes
a Direccion General.

Porcentaje de Digitalizar el Fortalecer la gestion | « Clasificar Secretaria
expedientes 80% de documental digital expedientes. Académicay
académicos expedientes mediante el uso del | ¢ Digitalizar Administrador
digitalizados académicos MPA documentacion
institucionales académica. Mayo
. _O_rganlzar archivos S/. 100.00 Noviembre
digitales.
* Implementar
mecanismos de
resguardo de
informacion.
% Porcentaje de Aumentar en un | Redisefiar la seccion
crecimiento en el | 25% las visitas de noticias y recursos
OPAT 3. Fortalecer y namero de visitas gl p_orta@l deJ p_ortal para hac?r_la Realizar un analisis de Responsable del
. . al portal institucional y en | mas interactiva y facil o " portal web
dinamizar el portal | . .0 " usabilidad del sitio T .
C institucional y de un 15% las de navegar. institucional Abril y
institucional, con el web actual para ; S S/ 200.00 .
objetivo de mejorar la descargas de descargas de identificar puntos de Dlrecc_lon g?neral Diciembre
o documentos clave | documentos . Coordinacion de
difusion . I | mejora. lidad
accesibilidad de los (eJ.' manuales, claveenun calida
servicios educativos guias, LR
) comunicados). meses.
que ilfle Y 2 Contar con un Planificar el analisis Reunion con
institucion a la | Informe de . . . Area de imagen
" : . informe técnico | de usabilidad del responsables del L
comunidad educativa | evaluacion de P NS institucional .
L i de andlisis de portal institucional portal web y Junio,
y al publico en | usabilidad o . . Responsable del .
T usabilidad del coordinador de calidad Setiembre y
general. elaborado y . L portal web g
X portal Ejecutar el andlisis I Diciembre
validado por la institucional O funcional del i institucional
direccién institucional en | técnico y funcional del | Aplicar encuestas o

un plazo de 3

sitio web

entrevistas a usuarios
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semanas

(estudiantes, docentes
y administrativos)

Evaluar disefio de
navegacion, tiempos
de carga, acceso y
funcionalidad.
Sistematizar hallazgos
y elaborar informe.

Presentar informe a
direccion para
validacion.

Sistema de
busqueda
funcional
operando y
documentos
categorizados
correctamente

Implementar un
sistema de
categorizacion y
busqueda de
documentos
mas eficiente

Evaluar la estructura
actual de
almacenamiento de
documentos en el
portal

Redisefiar la légica de
categorias y filtros de
basqueda

Publicar los
documentos
organizados en el
nuevo sistema

Levantamiento de
informacién con
secretaria académica
y unidad administrativa

Definir categorias
(manuales,
comunicados, guias,
informes, reglamentos,
etc)

Disefar e implementar
filtros por fecha,
categoria y nivel de
usuario

Migrar los documentos
actuales al nuevo
sistema

Realizar pruebas de
busqueda y validacién
con usuarios internos

Responsable del
portal web
institucional

Jefe de unidad
administrativa

Coordinaciones
de areas
académicas

S/ 200.00

2 meses
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Capacitar a los
responsables de carga
de informacion.

OPAT 4. Fortalecer y
mantener un clima
organizacional
positivo mediante
una gestion eficiente
del personal
administrativo y
docente, orientada a
la mejora continua
del desempefio en el
IESTP.

Encuesta de Aplicar una Aplicar diagnéstico de | Disefiar y validar
clima laboral encuesta de clima organizacional encuesta
aplicaday clima laboral a Coordinador de
analizada todo el personal Aplicar encuesta a calidad
y analizar los docentes y S/100.00 AQOSO -
resultados al administrativos Jefe de unidad Sgtiembre
100% administrativa
Sistematizar y elaborar
resultados Direccion general
Elaborar informe
Numero de Realizar al Organizar taller de Coordinar con :
o S o Coordinador de
capacitaciones menos 3 talleres | fortalecimiento especialistas formacion
ejecutadas sobre clima organizacional continua
respecto al clima | laboral, Disefiar temario S/. 240.00 Setiembre -
°f9f?“.“za°'°”a' y comunicacion y . Jefe de unidad N Octubre
habilidades trabajo en Convocar y realizar I . (Refrigerio)
. administrativa
blandas equipo talleres

Evaluar participacion
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Nivel de Incrementar en Establecer canales Crear y difundir boletin
satisfaccion del 20% la internos efectivos de interno mensual Imagen
personal respecto | percepcion comunicacién institucional
a comunicacion positiva sobre la Implementar buzén de S/. 150.00 Agosto -
interna y gestion comunicacién sugerencias Jefe de unidad (Materiales y Diciembre
del talento interna y administrativa carteleras)
humano relaciones Coordinar reuniones
laborales informativas Direccion general
bimensuales
- Disefar el plan anual
. unicacio
de comunicacion
Publicar al - Establecer Imagen
Numero de menos 4 cronograma de Institucional, S/ 1200.00
publicaciones contenidos Crear y ejecutar un publicaciones Coordinaciones (péra dis:eﬁo Enero —
institucionales mensuales en plan de comunicacion | © Generar contenido de Area edicion ' Diciembre
difundidas redes sociales y | institucional 4 : Académicas, J
| | web gréfico y escrito . promocion)
mensualmente portal we > Coordinar con areas Secretaria
. Ej institucional L Académica
o administrativas
estratégicas de . - -
. AR Brindar Coordinar cobertura - Tomar registro
imagen institucional . . e
) : . . cobertura 'y multimedia de eventos | fotografico y
que permitan difundir | NUmero de e o | S Imagen
las actividades eventos difusion al 100% | internos y externos audiovisual Institucional S/. 1000.00 Segn
T de eventos - Redactar notas de AN (material
desarrolladas y institucionales i i Coordinaciones, audiovisual cronograma de
fortalecer el difundidos con roqramados pPuincar contenidb en Formacion transporte) Y | eventos
posicionamiento de cobertura digital prog S . Continua P
la institucion en su redes, paISHERIEED v
entorno medios locales
' Obtener al - Elaborar piezas
. raficas (afiches, Imagen
Nivel de menos 80% de ganners (re dos) Instigt]ucional S/. 500.00
reconocimiento reconocimiento Ejecutar camparias de | - Coordihar entrevistas | Direccion ' (impresiones, Marzo - Julio -
institucional en el | enla comunidad | posicionamiento o publicaciones con General medios, Noviembre
entorno (encuesta | local (mediante | institucional ; . participacion
medios externos Coordinador de !
semestral) encuesta e . X en ferias)
semestral) - Participar en ferias 0 | Calidad

actividades
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comunitarias

Porcentaje de

Lograr al menos

-Disefar y aplicar

. o L S/. 50.00
satisfaccion de 85% de L encuestas virtuales .
; . L Evaluar la percepcién . : Coordinador de (para
estudiantes satisfaccion ; - Sistematizar X Agosto —
S de estudiantes sobre Calidad, Imagen plataformas
respecto a la estudiantil . P resultados R Octubre
T . los medios de difusion . Institucional de encuestas
comunicacién (mediante - Presentar informe e
. . y difusién)
institucional encuesta anual) con recomendaciones
- Emitir resolucién de
conformacién del
comité
- Designar
representantes
1. Conformar comité académicos,
d_e .segu.rKjad YA adm_m_lstratlvos y de Director General,
vigilancia institucional | servicios i
; niy 2 1 Comité de
. 2. Diagnostico de - Realizar recorrido e )
OPAT 6. Actualizar y Contar con un riesgos y amenazas inspeccion de Seguridad y
fortalecer el Plan de Plan dg lan actualizado insti%uci())/nales infrgestructura gesfién de
Seguridad y Seguridady ¢ aprobado 3. Revision del plan - Recoger reportes de riesgos, S/. 100
Vigilancia para Vigilancia yap o P - g0l port Responsable de X Semana 1 -
. . , antes de anterior y incidentes anteriores (recurso
mejorar la capacidad | actualizado, ot . v Infraestructura \ Semana 2
. finalizar el actualizacion de - Identificar puntos . interno)
de respuesta ante validado y . o ' Coordinador de
. . . ) trimestre protocolos criticos de ingreso y :
situaciones de difundido - i s Calidad
académico 4. Taller de validacion | evacuacion

riesgo.

del nuevo plan

5. Aprobacion y
difusién del Plan de
Seguridad y Vigilancia

- Analizar el plan
vigente y sus
debilidades

- Actualizar mapas de
riesgo, roles de
respuesta y protocolos
de evacuacion

- Organizar una
jornada de revision

Jefe de Bienestar
y Empleabilidad,
Director General,
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participativa con
docentes, estudiantes
y administrativos

- Recoger aportes y
ajustes finales

- Presentar el plan al
Consejo Directivo para
su aprobacion

- Publicar version
digital y fisica del plan
- Colocar en zonas
visibles (mddulos,
aulas, oficinas).

- Coordinar con

Numero de . Defensa Civil u otras Comité de
: Realizar 2 : )
simulacros ! . : autoridades locales Seguridad,
) simulacros 6. Planificar y ejecutar S/.100.00
realizados y g 1 - Elaborar cronograma | Responsable del , Semanas 8 y
. institucionales simulacros de X (sirenas,
participacion . i de simulacros portal web, . 12
. antes del fin del | emergencia . . : materiales)
activa de la - Ejecutar simulacros Coordinadores
1 semestre : et =y,
comunidad con registro fotografico | Académicos
y evaluacion
OPAT _7. C_onsolldar Suscribir 7 - EIaborar.dlagno_sUco
y ampliar alianzas nukos de potenciales aliados
::gg{fg'rg?jigg\?oeg Numero de convenios con Identificar instituciones ;nggtr;tggtr?és del séctor iec]: d(éfniL(J:r;K/Jad S/. 1,500
orp ! convenios instituciones o y empresas ) : (movilidad,
través de convenios . 2t productivo Coordinadores de | . : Marzo -
- suscritos con empresas del estratégicas locales y P impresiones, :
que faciliten la : : - Elaborar propuestas | Areas P setiembre
. - entidades del sector regionales para la ! - logistica de
implementacion y . . . ] de convenios Académicas/ .
. sector productivo | productivo firma de convenios : . : reuniones)
mejora de las durante el afio - Coordinar reuniones | Director General
Experiencias 2026 con directivos para
Formativas en establecer alianzas
Situaciones Reales Porcentaje de 100% de los Coordinar y supervisar | - Asignar estudiantes a | Coordinadores de | S/.
de Trabajo (EFSRT) | programas con programas de la implementacion de | cada institucion aliada | Areas 2,000.00(mo Abril - Octubre
en los programas de | EFSRT estudio con EFSRT en los lugares | - Coordinar Académicas / vilidad
estudios implementadas EFSRT activas | conveniados supervisién con Docentes docente,
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en base a en convenio al docentes supervisores de materiales de
convenios activos | finalizar el afio responsables EFSRT campo)
- Elaborar
cronogramas de
actividades de campo
- Realizar visitas de
monitoreo
. Lograr un 85% - Elaborar encuestas
Nivel de : o ) :
. . de satisfaccion para estudiantes y Coordinador de
satisfaccion de meyo F . S/. 200.00
estudiantes y en encuestas Aplicar instrumentos tutores externos Cahda_d / (impresiones _
aplicadas a de evaluacion de - Aplicar y sistematizar | Coordinadores de . " | Noviembre
empresas : 3 iy 3 formularios
estudiantes y satisfaccion encuestas areas -
respecto a las : - digitales)
EFSRT empresas al - Analizar resultados y | Académicas
final del ciclo proponer mejoras
- Elaborar
instrumentos de
OPAT 8. -
- . evaluacion (listas de
Implementar un -Disefio del sistema ,
. > cotejo, encuestas,
sistema de Implementar y de evaluacion y Mo i
evaluacion y mejora ejecutar el mejora continua. observacion)
continua de la Porcentaje de 100% del -Ejecucion del . - . S/. 200.00
. L L L " - Coordinar visitas de Coordinador :
calidad académica, cumplimiento del | sistema de monitoreo docente y X A (materiales,
: - - monitoreo en aula y Académico del \ -
gue incluya plan de evaluacion y recoleccion de impresion de Marzo —
. b : d ; > campo. Programa de : o
monitoreo docente, evaluacion y mejora continua | retroalimentacion Procesar v analizar la | Estudio / Jefatura instrumentos, Diciembre
retroalimentacion mejora en ambos estudiantil. retroalimen)t/acién A AcMEmica talleres de
estudiantil y académica. programas de -Actualizacién de capacitacion)

actualizacion
periédica de silabos
y unidades
didacticas.

estudio para
diciembre 2026.

silabos y unidades
didacticas en funcion
de los resultados.

estudiantes.

- Proponer mejoras y
actualizar documentos
académicos.

- Socializar cambios
con el equipo docente.
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OPAT 09. Mejorar la
infraestructura de
talleres y laboratorios
especializados de los
programas de
estudio de Manejo
Forestal y
Enfermeria Técnica,
priorizando la
seguridad,
accesibilidad y
funcionalidad de los
espacios.

Porcentaje de
mejora
implementada en
infraestructura de
talleres y
laboratorios.

100% de
ejecucion de las
mejoras
previstas en el
periodo 2026-I.

-Diagnostico de
necesidades de
infraestructura.
-Elaboracion del plan
de mejoray
presupuesto.
-Ejecucion de obras y
adecuaciones.
-Adquisicién e
instalacién de
equipamiento y
mobiliario.
-Supervisién y

recepcion de trabajos.

- Levantar informacion
de estado actual de
talleres y laboratorios.
- Priorizar necesidades
segun seguridad,
accesibilidad y
funcionalidad.

- Gestionar
presupuesto y
recursos.

- Coordinar con
proveedores y
contratistas.

- Instalar y verificar
funcionamiento del
equipamiento
adquirido.

- Elaborar informe final
de mejoras.

Coordinador
Académico de
Manejo Forestal.
Coordinador
Académico de
Enfermeria
Técnica.

Area de
Mantenimiento y
Logistica.

S/15,000.00

Diagnéstico:
Marzo 2026.
Plany
presupuesto:
Abril 2026.
Ejecucion de
obrasy
adquisiciones:
Mayo-Junio
2026.
Supervision y
cierre: Julio
2026.
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OPAT 10. Adquirir y
actualizar el
equipamiento
técnico-pedagdgico,
Gestionando la
compra de
madquinaria forestal
ligera, herramientas
de mediciéon y
equipos de
seguridad (EPP)
para practicas de
Manejo Forestal; asi
como Equipos para
procedimientos como
camillas
multipropésito, silla
de ruedas; equipos
de diagnostico como
Electrocardiografos
portatiles. para
Enfermeria técnica

Porcentaje de
adquisicion y
actualizacion del
equipamiento
técnico-
pedagdgico en
relacién a lo
planificado

100% del
equipamiento
adquirido y
operativo al
cierre del
periodo

1. Identificar las
necesidades de
equipamiento para
practicas en ambos
programas de estudio.
2. Gestionar la compra
de maquinaria forestal
ligera, herramientas
de medicion y EPP
para Manejo Forestal.
3. Gestionar la compra
de camillas
multipropésito, sillas
de ruedas,
electrocardidgrafos
portatiles y otros
equipos para
Enfermeria Técnica.
4. Realizar la
recepcion, instalacién
y verificacion del
funcionamiento de los
equipos.

- Levantar inventario y
diagnéstico de
equipamiento
existente.

- Elaborar informe
técnico con
especificaciones de
los equipos
requeridos.

- Elaborar solicitudes
de compra y coordinar
con el area
administrativa.

- Realizar proceso de
adquisicion segun
normativa.

- Instalar y verificar el
funcionamiento de
cada equipo.

- Registrar y codificar
los nuevos bienes en
el inventario
institucional.

Coordinador de
Area Académica
de Manejo
Forestal y
Coordinador de
Enfermeria
Técnica, en
coordinacion con
Direccion General
y Jefa Area de
Administracion

10,000.00

Marzo — Julio
2026
(identificacion
y gestion de
compra)
Agosto —
Octubre 2026
(adquisicion e
instalacion)
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OPAT 11. Optimizar
el soporte
tecnoldgico para las
actividades
académicas con
recursos
tecnolégicos en
Manejo Forestal con
software SIG como

Porcentaje de
implementacion

100% de
implementacion
de software y

1. Adquisicién e
instalacion de
software SIG
(QGIS/ArcGIS) para
Manejo Forestal.

2. Adquisicién e
instalacion de
software de

- Realizar estudio de
requerimientos
técnicos.

- Gestionar el
presupuesto y proceso
de compra.

- Instalar y configurar

Direccién
General.
Coordinacién
Académica de

Marzo —
Octubre 2026:
adquisicion,
instalacion y
capacitacion.

QGIS o ArcGIS de recursos equipos simulacion clinica el software en ; :
P L i : Manejo Forestal y Noviembre —

(mapeo y analisis tecnologicos tecnologicos en | (Body Interact) para laboratorios. s S/.12,000.00 s

. e iy Enfermeria Diciembre
espacial).En especializados en | ambos Enfermeria Técnica. - Elaborar plan de Técnica 2026:
enfermeria Técnica los programas de | programas 3. Capacitacion a capacitacion docente. ‘ ' ; L

) W : Area de Soporte integracion
con Software de estudio. antes de docentes en el uso de | - Disefiar sesiones de -
) S W 5 : Tecnolbgico. total en
simulacion clinica finalizar el 2026. | los softwares. clase que incorporen :
hya sesiones
(Body Interact,) que 4. Integracion de los el uso del software. .
e 4 académicas.
optimicen los softwares en - Monitorear su uso en
procesos de actividades las practicas
ensefianza- académicas y académicas.
aprendizaje y gestion practicas.
académica.
- Diagnosticar
OPAT 12. Fortalecer 1. Organizar y ejecutar neces!dac_i?s el
. capacitacion del
las competencias del programas de erso ¥l
cuerpo docente y Capacitar al capacitacion interna 'y P b ' .
i . % de docentes y - Coordinar con Direccion
administrativo, - , 90% del externa. LT
. . administrativos A : instituciones y General.
mediante acciones . personal 2. Gestionar pasantias .
capacitados en r i 8 I expertos para las Jefa de unidad

permanentes de . docente y y visitas técnicas en ot . Marzo —

. areas .. . Y S 1 capacitaciones. Académica/ S/.2,200.00 ;
pasantias, edacaicas administrativo instituciones afines. - ElabBrar cronoaseri® | Codfdinaciones Noviembre
actualizacion y bedagog ' del IESTP San 3. Actualizar el plan 9

capacitacién en
areas pedagdgicas,
tecnoldgicas y
especializadas.

tecnoldgicas y
especializadas

Andrés durante
el 2026

anual de capacitacion
en funcién de las
necesidades
detectadas.

y contenidos
tematicos.

- Supervisar y evaluar
el desarrollo de las
capacitaciones.

- Elaborar informe final

Académicas /
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de resultados.

% de pasantias Ejecutar el 1. Gestionar - Identificar
ejecutadas 100% de las convenios para instituciones
respecto a las pasantias pasantias con potenciales para
planificadas programadas instituciones del sector | pasantias. .
para el afio educativo, productivo | - Elaborar y firmar Igfa d,e pnldad
Dl ; Académica.
y de servicios. convenios. Coordinaciones
2. Facilitar la - Programar y . 5,000.00 Abril — Octubre
C d Académicas.
participacion del coordinar traslados. Oficina de
personal en las - Registrar Convenios
actividades de participacion y logros
pasantia. alcanzados.
- Presentar reportes y
evidencias.
- Disefiar y aprobar los
OPAT 13. Fortalecer plrir&isct(illveogrogfctos
las competencias del 1. Planificar y ejecutar g\édulo P
cuerpo de proyectos productivos c
. Lograr que el . - Coordinar con
estudiantes y vinculados a las ;
80% de : s docentes y aliados
egresados de estudiantes Unidades Didacticas y estratéaicos para el
nuestra institucién, % de estudiantes edtesados d)(la EFSRT. desarrc?llo dep Coordinadores
mediante en la y egresados que g 2. Organizar > de Areas
; o - los programas S capacitaciones. il
ejecucion de participan en . capacitaciones y Académicas /
de estudio . % - Implementar las Marzo —
proyectos proyectos articR R talleres en innovacion — o A Docentes de S/. 3,000.00 Noviembre
productivos (U.D y productivos y Enenospun tecnoldgica y areas en médulosp enlornos madulo / Jefe de
EFSRT), acciones capacitaciones proyecto especializadas. = y bienestar y

permanentes de,
actualizacion y
capacitacién en
areas de innovacion
tecnoldgica y
especializadas.

especializadas

productivo o
capacitacion en
el afio 2026

3. Vincular los
proyectos y
capacitaciones con
actores del sector
productivo.

- Registrar la
participacion y
avances de
estudiantes y
egresados.

- Evaluar resultados y
proponer mejoras.

empleabilidad.
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Firmar 5 - Identificar empresas
N° de convenios convenios con Gestionar convenios clave Direccion General Marzo -
con empresas empresas del de cooperacion - Coordinar reuniones | / Coordinacion S/. 1,200.00 .
X N : . o Setiembre
activas sector institucional - Firmar convenios Académica
productivo marco y especificos
) Lograr que el petsgiar pldn ,
OPAT 14. Gestionar | 1453 de insercién | 70% de Implementar el plan ?g?)ﬁg\l/igar L E%orlilgaﬂggge/ Enero -
el plande laboral de egresados se de intermediacién e mpiea S/.100.00
intermediacion e egresados inserte en el insercién laboral B g oS gD recciyn Febrero
insercién laboral, mercado laboral - EJe_c_utar actividades | Académica
con el objetivo de planificadas
asegurar y mejorar N° de ofertas Publicar al - Contactar empresas | Coordinacion de
las oportunidades laborales menos 10 Recopilar y difundir - Validar vacantes Egresados / S/, 50.00 Mensual (Todo
de empleabilidad estionadas ofertas laborales | ofertas laborales - Publicar en portal o Imagen T el ano)
paralos 9 mensuales redes institucionales Institucional
estudiantes ' i : p
egresados. paricipacion en | ReAIZar 2 ferias | e e | empresas. | Area de Bienestar Mayo
ricip laborales (una yos P GEPress / Secretaria S/. 500.00 Yoy
ferias laborales estudiantes y - Coordinar logistica y ; & Octubre
por semestre) ki Académica
egresados difusion
. Alcanzar 80% . - Disefiar encuestas Comité de
Nivel de . 9 Aplicar encuestas de ) . .
. . de satisfaccién b - Aplicar a empresas Seguimiento al Julioy
satisfaccion de empleabilidad y : S/. 50.00 -
de empleadores , L - Analizar resultados y | Egresado / Diciembre
empleadores satisfaccion . .
con egresados elaborar informe Calidad
OPAT 15. - Recolectar )
Fortalecer el Loarar el 80% informacién desde Area de
seguimiento a % de egresados 9 Actualizar y mantener | Secretaria Académica | Seguimiento al
de egresados ) £ Marzo y
egresados, con datos . base de datos de - Validar y registrar Egresado / S/ 50.00 .
; . registrados y ; Septiembre
mediante un actualizados ; egresados datos Secretaria
: 3 actualizados i’ i
registro actualizado - Verificar contacto Académica

y permanente de

anual
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informacién sobre
su insercién en el

Tasa de

- Elaborar formulario

respuesta de Obtener al Aplicar encuestas de - Aplicar encuesta por Coordinador de
mercado laboral y o rgsados a menos 60% de | seguimiento laboraly | medios digitales Earesados / TIC | S/-50.00 Abril y Octubre
Su trayectoria 9 respuesta profesional - Procesar y analizar g
profesional. encuestas resultados
- Recopilar datos de
. L Alcanzar 70% Sistematizar encuestas N .
% de insercion . " i Comité de .
de egresados informacion sobre - Clasificar por carrera N Junio y
laboral de ) - Seguimiento al S/. 50.00 .
insertados en su | empleabilidad de y empleo Diciembre
egresados oy . Egresado
especialidad egresados - Elaborar informes
estadisticos
- Identificar empresas
Firmar al menos que empleen
N° de convenios 3 convenios . egresados Direccién /
Gestionar acuerdos . . . SR
con empresas para i - Coordinar reuniones | Coordinaciones S/. 360.00 Marzo - Agosto
e ; : con empresas aliadas ' ) o
para seguimiento | intercambio de - Firmar convenios Académicas
datos para compartir
informacion
- Sistematizar ol
N° de informes de | Publicar 2 Elaborar y presentar resultados Of|c_:|na pe .
4 1 . : . Calidad / Julioy
seguimiento informes informes semestrales | - Redactar informe - S/.0.00 -
i Seguimiento al Diciembre
elaborados anuales de resultados - Socializar con
) ' Egresado
comunidad educativa
TOTAL, DE PRESUPUESTO DEL PAT 2026 S/.39,510.00
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VII. Definicién de las estrategias de seguimiento y evaluacion del PAT

-Seleccionar la estrategia de seguimiento y evaluacion.
Para asegurar el cumplimiento efectivo del Plan Anual de Trabajo (PAT), el IESTP San
Andrés implementara una estrategia de seguimiento y evaluacién sistemética,

participativa y orientada a resultados. Esta estrategia incluye:

. Monitoreo mensual y trimestral del avance de actividades.
. Revision y validacién de evidencias segun el cronograma.
. Aplicacion de herramientas de control como listas de verificacion, informes

técnicos, actas, encuestas, etc.

. Evaluacién semestral del cumplimiento de metas institucionales.

-Seleccionar los medios de verificacion.

Los medios de verificacion que se utilizaran para cada actividad del PAT son:

Tipo de Evidencia Descripcion

i Documentos elaborados por los responsables de area
Informes técnicos N -
sobre el cumplimiento de actividades y metas.

_ Registro formal de decisiones y avances en reuniones de
Actas de reuniones £
coordinacion.

Fotografias Registro visual de actividades ejecutadas.

_ _ ) Evidencia de participacion del personal o estudiantes en
Listas de asistencia ¥,
actividades programadas.

Publicaciones en portal — - ) £y . .
e Validacion de la difusion de informacién institucional.
institucional

Cuadros de control o P o
) Instrumentos de seguimiento cuantitativo del PAT.
matrices de avance

_ Herramientas para medir percepcién, satisfaccion o
Encuestas o formularios » _
evaluacién de impacto.
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-ldentificar a los responsables de las actividades.

Responsable

Rol en el seguimiento y evaluacion

Director General

Supervision general del cumplimiento del PAT y toma de

decisiones estratégicas.

Coordinador de Calidad

Consolidacion de evidencias, elaboracion de informes

globales de avance y recomendaciones.

Jefatura de Unidad

Académica

Seguimiento a las actividades académicas y pedagdgicas.

Jefatura del area

Administrativa

Seguimiento a actividades de gestiébn administrativa,

recursos y servicios.

Coordinadores de Area

Ejecucion y monitoreo de actividades especificas del PAT

en su area.

Secretaria Académica

Apoyo en la sistematizacion documental y levantamiento

de actas y registros.

-Recoger las evidencias programadas.

e Larecogida de evidencias se realizara mensualmente, segun el cronograma de
actividades del PAT.

o Cada responsable debe entregar las evidencias documentadas a Coordinacion

de Calidad para su registro y analisis.

e Las evidencias seran organizadas digital y fisicamente, y validadas en reuniones

de seguimiento institucional.

e Se elaborard un informe semestral con el andlisis de cumplimiento y se

propondran medidas correctivas si es necesario.
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VIIl. GLOSARIO

GLOSARIO DE SIGLAS

CBC: Condicion Bésica de Calidad.

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
DRE: Direccion Regional de Educacion.

EFSRT: Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo.
GORE: Gobierno Regional.

EVA: Entorno Virtual de Aprendizaje.

GRE: Gerencia Regional de Educacion.

IEST: Institutos de Educacién Superior Tecnolégico.
MINEDU: Ministerio de Educacion.

MV: Medio de Verificacion.

MPP: Manual de Perfil de Puestos.

OE: Objetivos Estratégicos.

PAT: Plan Anual de Trabajo.

PEI: Proyecto Educativo Institucional.

RDR: Recursos Directamente Recaudados.

TIC: Tecnologia de Informacién y Comunicacion.

GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad operativa: Accion especifica y necesaria para alcanzar un objetivo del PAT.
Consiste en la ejecucién de una tarea concreta que contribuye al logro de una meta y
suele descomponerse en tareas mas pequefias.

Coherencia: Relacién légica entre el PAT y los demas instrumentos de gestién que
garantizan un alineamiento adecuado y una implementacién efectiva de los objetivos
estratégicos.

Consistencia: Criterio que asegura que la informacion presentada en el PAT sea
coherente y compatible con el enfoque pedagdgico y los demas documentos de gestion
institucional.

Cronograma: Herramienta de planificacion que detalla la secuencia temporal de las
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actividades y tareas del PAT, con el objetivo de establecer tiempos de inicio y
finalizacion.

Indicador: ParAmetro que permite medir el cumplimiento de los objetivos y metas
planteadas en el PAT. Se expresan mediante una relacion de cantidad o porcentaje que
se puede cuantificar y evaluar.

Medios de verificacion: Fuentes de informacion que permiten evaluar si se alcanzaron
los objetivos y metas del PAT. Incluyen informes, evidencias fotograficas, documentos,
entre otros.

Meta: Resultado deseado que se espera alcanzar con la ejecucion de una actividad
especifica del PAT. Generalmente se expresa en términos cuantificables.

Pertinencia: Relevancia y adecuacion de las actividades, indicadores y metas del PAT
al contexto especifico del Instituto de Educacion Superior y a los recursos disponibles.

Plan Anual de Trabajo (PAT): Documento que organiza y sistematiza las actividades
gue un Instituto de Educacién Superior Tecnologico debe realizar durante un afio
calendario. Incluye objetivos, metas, cronogramas, responsables y presupuestos
alineados con el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Presupuesto del PAT:
Estimacion financiera necesaria para llevar a cabo las actividades y tareas establecidas
en el PAT. Incluye la asignacién de recursos para bienes, servicios y otras necesidades
operativas.

Proyecto Educativo Institucional (PEIl): Documento que define los objetivos
estratégicos y la misién y vision de la institucién educativa, con un enfoque a mediano y
largo plazo. Sirve de base para la formulacion del PAT. Responsables: Personas
encargadas de llevar a cabo una actividad o tarea especifica del PAT asegurando su
correcta ejecucion y cumplimiento.

Sostenibilidad: Caracteristica del PAT que busca asegurar que las actividades
planificadas sean viables y perduren en el tiempo, considerando los recursos y la

normativa vigente.
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